ISrasas

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2025-09-26 Nr. 2VV-6095
Vilnius

Posédis vyko nuotoliniu budu per TEAMS vaizdo ir garso perdavimo sistema.
Posédzio pradzia 8.00 val. Pabaiga 16.30 val.

Dalyvauja akcinés bendrovés ,,Regitra (toliau — AB ,,Regitra®, Bendrov¢) valdybos (toliau —
Valdyba) nariai: G. Blazgien¢ (Valdybos pirmininke), I. Gaspere, K. Motiejiinas, L. Varanavicius.
Posédyje dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.

Taip pat dalyvauja R. Polikauskas, laikinai einantis AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus
pareigas.

Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkés klausimus dalyvavo Bendrovés darbuotojai:
R. Kastanauskien¢, Zmoniy ir kultiros vystymo skyriaus vadové; V. Zekonis, Veiklos
administravimo departamento Teisés skyriaus vadovas; I. Ciapé, Komunikacijos ir rinkodaros
skyriaus vadové; E. Darbutaité, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininke;
J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo
skyriaus vadové; G. Martinaitiené, Klienty aptarnavimo departamento Siaurés Lietuvos klienty
aptarnavimo centro vadové, laikinai atliekanti Klienty aptarnavimo departamento direktoriaus
funkcijas; E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas,
laikinai atliekantis Veiklos administravimo departamento direktoriaus funkcijas; E. Bivainé,
Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktoré; D. Kalvaitis, Skaitmeninimo ir
informaciniy technologijy departamento direktorius; T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas;
E. Sulioke, Vidaus audito skyriaus vidaus auditoré; A. Liutkevi¢ius, Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas; J. Vizbaraité, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
riziky valdymo specialisté; taip pat N. Patackien¢, Bendrovés Audito komiteto pirmininkeé.

Posédzio pirmininkas — G. Blazgien¢, Valdybos pirmininkeé.
Posédzio sekretorius — Z. StaskeviCius, Valdybos sekretorius, AB ,Regitra® Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei
AB ,Regitra“ valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Valdybos nariai aptaré planuojamg darbotvarke. Nuspresta klausima dél Bedrovés strateginiy
rodikliy aptarti atskiro susitikimo metu ir pritarta tokiai darbotvarkei:

Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

Aktualiausios naujienos Bendrovés veikloje.

Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas.

Dé¢l pritarimo darbuotojy sveikatos draudimo pirkimo sandoriui.

D¢l Bendrovés profesinés sgjungos pasiiilymy rasto.

Dél pritarimo vieSyjy rysiy ir rinkodaros pirkimui.

D¢l anksCiau pristatyty, aptarty ir suderinty politiky patvirtinimo. Projekty valdymo

NogakowdnpE

politika.
8. Informacija apie Bendrovéje vykdomy projekty igyvendinimo eiga.



9. D¢l padaliniy strategijos.

10. Informacija apie tai, kaip bus testuojami Vycio skliauto pratyby scenarijai.

11. Informacija apie atliktus vidaus auditus.

12. D¢l anksCiau pristatyty, aptarty ir suderinty politiky patvirtinimo. Riziky valdymo
politika.

13. D¢l Valdybos liikesCiy rengiant teritorijos Liepkalnio g. 97 galimo panaudojimo analizg.

14. Kito Valdybos posédzio darbotvarkes aptarimas.

1. SVARSTYTA. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai aptaré jvairias Valdybos veiklos aktualijas.

2. SVARSTYTA. Aktualiausios naujienos Bendrovés veikloje.

Laikinai einantis AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus pareigas R. Polikauskas trumpai
pristaté aktualiausias naujienas Bendrovés veikloje:

e Nuo rugs¢jo 22 d. jdiegta nauja skaitmeniné paslauga: klientai gali uzsisakyti naujas
numerio zenkly ploksteles vietoj sugadinty, pakeisti ploksteliy formata ar uzsakyti ploksteles su
Vy¢io Zenklu. Dabar klientui nebereikia atvykti j padalinj du kartus. Kadangi bitina grazinti
senuosius Zenklus atsiimant naujus, vienas vizitas j padalinj yra bitinas.

e Rugsejo 23 d. jvyko susitikimas su dviejy vairavimo mokykly asociacijy, kurios vienija
apie 100 vairavimo mokykly, atstovais. Susitikimo metu aptarti numatomi pakeitimai d¢l AM
kategorijos egzaminy ir mokymo, teorijos egzaminy vykdymas lietuviy ir kitomis ES kalbomis,
pristatyta planuojama naujo padalinio Vilniuje veikla, aptarta viesai skelbiama vairavimo mokykly
Islaikomumo statistika, taip pat kitais metais planuojamas AB ,,Regitra“ renginys ,,Saugus startas*.

e Rugs¢jo 25 d. AB ,,Regitra” Europos Komisijai pateiké naujy sunkiyjy transporto CO2
stebésenos ataskaitg uz 2024/2025 mety laikotarpj.

Valdybai pateikta informacija apie Sig dieng (rugséjo 26 d.) jvykusj laiking veiklos sutrikima
dél Nacionalinés Svietimo agentiiros informaciniy sistemy planiniy atnaujinimo darby Bendrove
neturéjo galimybés naudotis duomenimis 1§ Diplomy, atestaty ir kvalifikacijos paZyméjimy registro,
todél AB ,,Regitra® neturéjo galimybés aptarnauti klienty dél vairuotojo pazyméjimy ir vairuotojo
kvalifikaciniy korteliy iSdavimo, taip pat priimti teorijos egzaminus i§ norinciy laikyti pirma karta.

Valdybos nariai paprasé apie esminius paslaugy teikimo sutrikimus informuoti ir juos el.pastu.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie aktualijas Bendrovés veikloje.

3. SVARSTYTA. Valdybos sprendimuy jgyvendinimo eigos aptarimas.

Posédzio dalyviai aptaré Valdybos posédziuose priimamy sprendimy jgyvendinimo eiga.
Tarp aptarty:

Pavedimo esmé Informacija. Valdybos sprendimas
Parengti Tvarumo ataskaitos parengimo Uzbaigta tvarumo vadovo atranka (2025-09-20). Planas
plang su numatomais pasitelkti resursais bus pristatytas Valdybai iki lapkri¢io mén.




Dél Bendrovés 2025 m. biudzeto Valdybos spendimas — pusés mety Bendrovés biudzeto

perzitiréjimo po to, kai bus jvertinti pusés perzitréjimas néra aktualus.

mety veiklos finansiniai rezultatai.

Dél siekio ateityje sudaryti galimybe Bendrove aiskinosi su Viesyjy pirkimy tarnyba dél tokios
klientams rinktis kurjerio paslaugas i$ keliy paslaugos pirkimo i$ keliy tiekéjy galimybés. VPT tokios
galimy teikeéjy. galimybés nemato.

Valdybos nuomone galimybé klientams rinktis kurjerio
paslaugas i$ keliy galimy teikéjy néra vieSyjy pirkimo
objektas. Bendrové turéty ieskoti galimybiy tokiai
paslaugai jgyvendinti, siekiant kuo didesnio patogumo ir
paslaugos pasiekiamumo Bendrovés klientams.

Dél projekto ePortalas architektiirinio ir R. Polikauskas pazyméjo, jog naujai priimtas Bendrovés
techninio sprendimy ir projekto plétros Skaitmeninimo ir IT departamento direktorius jvertino
galimybiy jvertinimo. projekto ePortalas architektiirinj ir techninj sprendimus

kaip Siuolaikiskus ir atitinkan¢ius keliamus reikalavimus.

VALDYBOS SPENDIMAS. Aptarta ir jvertinta Valdybos sprendimy jgyvendinimo eiga.

4. SVARSTYTA. Dél pritarimo darbuotojy sveikatos draudimo pirkimo sandoriui.

Papildomai dalyvavo R. Kastanauskiené, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vadoveé, ir
E. Darbutaité, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininke.

R. Kastanauskiené¢ pristaté numatomg pirkimg. Pazymeéta, kad tai yra viena 1§ patraukliausiy
naudy, kurig teigiamai vertina tiek esami, tiek naujai prisijungiantys Bendrovés darbuotojai; tuo paciu
tai mazina darbuotojy islaidas susidiirus su sveikatos problemomis, o riipinimasis darbuotojy sveikata
gerina Bendrovés kaip atsakingo darbdavio jvaizdj.

Paminétas LR gyventojy pajamy mokes¢io jstatymo pakeitimas, susij¢s su papildomo
(savanorisko) sveikatos draudimo jmoky apmokestinimu, kuris jsigalios nuo kity mety sausio 1 d.
D¢l jo vyksta konsultacijos, tac¢iau draudéjams, kuriy dabartinés draudimo jmokos nevirsija 350 Eur
vienam apdraustajam, sitiloma $ios sumos nevirsSyti.

Valdybos nariai aptar¢ pristatytg informacijg. Aptarta galimybé rinktis ir kitokius draudimo
modelius, pavyzdZziui, ambulatoriniam gydymui pasirinkus ne 80 proc. kompensavima, o 50 proc.,
tuo paciu padidinti laisvai pasirenkamy paslaugy kompensavimo dyd;j. Taip pat jvertintas poreikis
sutartyje numatyti kainos perziiiros (perskai¢iavimo) salygas — E. Darbutaité paaiskino, kad LR
viesyjy pirkimy jstatyme ir Kainodaros taisykliy nustatymo metodikoje! numatyta, kad tais atvejais,
kai prekiy tiekimo, paslaugy teikimo ar darby atlikimo trukme kartu su numatytu sutarties pratgsimu
yra ilgesné negu 6 ménesiai, sutartyje privalo biiti nustatyta su mokesCiy pasikeitimu nesusijusi
kainos perzitiros salyga. D¢l Sios priezasties esminése sandorio salygose kainos perzitira susieta su
Valstybés duomeny agentiiros kas ménesj skelbiamo vartotojy kainy indekso poky¢iais.

Taip pat aptarti pirkimo nevykdymo per Centring perkanciaja organizacija motyvai.

VALDYBOS SPENDIMAS.

1. Pritarti darbuotojy savanorisko sveikatos draudimo paslaugy pirkimo sandorio sudarymui
ir patvirtinti esmines sandorio sglygas (pridedama).

2. Rekomenduoti Bendrovei patikslinti numatomas sveikatos draudimo programas.

! Metodika patvirtinta VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-95 ,,Dél Kainodaros
taisykliy nustatymo metodikos patvirtinimo*.



Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgiené, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavicius), PRIES — 0.

5. SVARSTYTA. Dél Bendrovés profesinés sagjungos pasiiilymuy rasto.

Papildomai dalyvauja R.Kastanauskiené, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vadové;
V. Zekonis, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus vadovas.

Valdyba aptare i§ AB ,,Regitra® profesinés sgjungos gautame raste keliamus klausimus.

Valdybai pateikta informacija, kad $iy mety liepos ménesj Bendrovés generalinio direktoriaus
raStu ,,Regitros* darbuotojy profesinei sgjungai buvo paaiskinta, kad, vadovaujantis LR darbo
kodekso 168 straipsnio 5 dalimi LR darbo kodekso 168 straipsnio 1 — 3 dalyse nustatytos garantijos,
bus taikomos 9 profesinés sgjungos valdymo organo nariams, o ne 17, kaip pageidaujama kreipimesi.
AB ,Regitra® profesiné sgjunga, nesutikdama su tokia Bendrovés pozicija, kreipési ] Bendrovés
valdyba su praSymu jvertinti Bendrovés vadovo sprendimg ir iSnagrinéti susiklosciusig situacija.

Posédzio metu buvo pateikta informacija, kad pagal galiojant] LR darbo kodeksa darbdavio
lygmeniu veikianc¢iy profesiniy sajungy valdymo organy nariai pareigy vykdymo laikui atleidziami
nuo darbo ne maziau kaip SeSiasdeSimt darbo valandy per metus. Uz §j laikg jiems paliekamas jy
vidutinis darbo uzmokestis, taip pat, siems asmenims suteikiamos ne maziau kaip penkios darbo
dienos per metus mokymui ir Svietimui. Taip pat uz §j laikg darbuotojams paliekamas vidutinis darbo
uzmokestis ne maziau kaip uz dvi darbo dienas, nebent darbo teisés normos, socialiniy partneriy
susitarimai nustato kitaip. Atkreiptinas démesys ir j tai, kad profesiniy sgjungy valdymo organy nariai
laikotarpiu, kuriam jie iSrinkti, ir SeSis ménesius po jy kadencijos pabaigos negali biiti atleisti i§ darbo
darbdavio iniciatyva ar darbdavio valia ir jy biitinosios darbo sutarties saglygos negali biiti pablogintos,
palyginti su ankstesnémis jy butinosiomis darbo sutarties salygomis ar palyginti su kity tos pacios
kategorijos darbuotojy biitinosiomis darbo sutarties salygomis, be Valstybinés darbo inspekcijos
teritorinio skyriaus, kuriam priklausancioje teritorijoje yra darbdavio darbovieté, vadovo sutikimo.

LR Darbo kodeksas nustato, kad kitas papildomas garantijas gali nustatyti socialinés
partnerystés susitarimai. Pavyzdziui, Siuo metu galiojanti 2023 m. lapkri¢io 10 d. AB , Regitra*
kolektyviné sutartis Nr. ST-281 profesinés sgjungos pirmininkui dalyvauti profesinés sajungos
veikloje nustato didesnj suteikiamy valandy skaiciy (100 val.), nei nustatyta LR darbo kodekse (60
val.). Devyniems profesinés sajungos valdymo organo nariams yra uztikrinamas auksc¢iau nurodyty
garantijy taikymas, o taip pat, skiriami Bendrovés resursai pagal paminétg sutartj.

Valdybos nariai jvertino pateikta informacija, kad Siuo metu Bendrové uztikrina ,,Regitra®
profesinés sajungos valdymo organo nariy veiklos garantijas, vadovaudamasi LR Darbo kodekse
nustatytais reikalavimais ir nepazeisdama sudarytos ir galiojancios Kolektyvinés sutarties nuostaty.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Jvertinta Bendrovés nuomong, kad garantijos taikomos tokiam
profesinés sajungos valdymo organo nariy skaiciui, kuris nustatytas Lietuvos Respublikos darbo
kodekse. Valdyba neturi pagrindo abejoti dél Bendrovés pateiktos teisés akty (DK) taikymo apimties
profesinés sagjungos valdymo organy nariams.

Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgieng, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius), PRIES — 0.

6. SVARSTYTA. Dél pritarimo vieSyju rySiy ir rinkodaros pirkimui.

Papildomai dalyvavo I. Ciapé, Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadové, ir E. Darbutaite,
Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininkeé.



I. Ciapé pakomentavo pateikta teikima dél sandorio sudarymo. Pazyméta, kad reklamos
kirybos ir gamybos paslaugos yra bitinos siekiant s€kmingai ir efektyviai jgyvendinti 2025-2028
mety AB ,,Regitra® strategijoje ir S. m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos
raste ,,Dél valstybés liikesCiy, susijusiy su AB ,,Regitra“ numatytus tikslus.

Stiprinant Bendrovés reputacijg, svarbiausios S§ios kryptys: a) Teikiamy paslaugy
tobulinimas; b) Klienty patirties gerinimas; c) Skaitmeniniy paslaugy skatinimas; d) Komerciniy
paslaugy populiarinimas; e) Darbdavio jvaizdzio gerinimas; f) Tinkamas suinteresuoty Saliy
informavimas apie teikiamy paslaugy pokycius ar vykdomy projekty rezultatus.

Pirkimy vykdymui galimos trys alternatyvos:

e pirkimai smulkiomis sumomis (pagal poreikj);

e pirkimai pagal projektus (vykdant konkrecias kampanijas);

e ilgalaikis partnerystés pirkimas — atsizvelgiant } naudas, pasirinktas $is variantas.

Numatyta, kad pirkimas bus vykdomas atviro (tarptautinio) konkurso biidu. Pirkimo metu
maksimaliis priimtini paslaugas teikianciy specialisty valandiniai jkainiai nebus fiksuojami, o bus
vertinama bendra visy valandiniy jkainiy suma, apskaiCiuota jvertinus preliminarius paslaugy
kiekius. Bus keliami kvalifikacijos reikalavimai specialistams. 1. Ciapé papildomai paminéjo, kad
ekonomiskai naudingiausias pasiiilymas biity iSrinktas pagal kainos ir kokybés santykij.

Valdybos nariai pazyméjo, kad numatytas sandoris kelia tam tikry abejoniy dél paslaugy
vykdymo kontrolés — ar tokiu atveju nebus permokama uz paslaugas, ar bus kontroliuojama, kad
darbus tikrai atlieka pasiiilyme nurodyti (atitinkamos kvalifikacijos) darbuotojai. Valdybos nuomone
bty tikslinga papildomai jvertinti galimyb¢ konkursg vykdyti, sudarant preliminarias sutartis, o
uzsakant paslaugg vykdyti atnaujinta varZymasi. Arba numatyti aiSkesnj atliekamy paslaugy ir kainy
kontroliavimo mechanizma.

VALDYBOS SPENDIMAS. Pasiiilyti reklamos kirybos ir gamybos paslaugy pirkimo
organizatoriams jvertinti galimyb¢ paslaugas jsigyti sudarant preliminarias sutartis su keliais
paslaugy teikejais arba numatyti geresnes paslaugy vykdymo kainos ir kokybés kontrolés priemones
ir jvardinti jas esminése sandorio salygose.

7. SVARSTYTA. Dél anksciau pristatyty, aptarty ir suderinty politiky patvirtinimo.
Projekty valdymo politika.

Papildomai dalyvavo J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
Projekty ir procesy valdymo skyriaus vadove, ir E. Bivaing, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento direktore.

J. Ceriasova pristaté po praeito Valdybos posédzio patikslinta Projekty valdymo politika,
nurodyti patikslinti politikos projekto punktai.

Valdybos nariai pateiké papildomus pastebéjimus ir pasiilymus dél keliy projekto punkty
koregavimo. Valdyba pasiiilytiems pakeitimams pritare.

VALDYBOS SPENDIMAS. Patvirtinti Akcinés bendroveés ,,Regitra“ projekty valdymo
politika, patikslintg atsizvelgiant | Valdybos nariy iSsakytus pasiiilymus, (pridedama).

Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgieng, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius), PRIES — 0.



8. SVARSTYTA. Informacija apie Bendrovéje vykdomuy projektu jgyvendinimo eiga.

Papildomai dalyvavo J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
Projekty ir procesy valdymo skyriaus vadove, ir E. Bivaing, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamento direktoré.

Valdybai pristatyta informacija apie Bendrovéje vykdomus projektus, prie kuriy, atsizvelgiant
1 8. m. liepos 4 d. Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos rasta ,,Dél valstybés likesciy,
susijusiy su AB ,Regitra®, jtraukti projektai dél ISO standarty jgyvendinimo. Pazyméta, kad
projektams bus nustatyti jgyvendinimo vertinimo kriterijai (rodikliai).

Valdybos nariai pastebéjo, kad prie projekty aprasymy bty tikslinga nurodyti projekto esme,
o ne deklaratyvy pavadinimg. Pvz., atnaujinta AB ,,Regitra“ svetainé, taiau néra konkrec¢iy rodikliy,
kurie leisty jvertinti $io atnaujinimo nauda. Pastebéta, kad prie kai kuriy projekty néra nurodyti
projekty vadovai. J. Ceriasova paaiskino, kad Projekty ir procesy valdymo skyriuje §iuo metu néra
uzpildyti dviejy projekty vadovy etatai (tikétina, kad tokiy etaty reikés trijy). Sie darbuotojai ir bus
priskirti prie atitinkamy projekty.

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Isklausyta informacija apie Bendroveje vykdomy projekty jgyvendinimo eiga.
2. Projekty saraSa patvirtinti kartu su Bendrovés 2026 — 2029 mety veiklos strategija.

9. SVARSTYTA. Dél padaliniu strategijos.

Papildomai dalyvavo G. Martinaitiené, Klienty aptarnavimo departamento Siaurés Lietuvos
klienty aptarnavimo centro vadove, laikinai atliekanti Klienty aptarnavimo departamento direktoriaus
funkcijas, E. Bivain¢, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktore, ir
E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas, laikinai
atliekantis Veiklos administravimo departamento direktoriaus funkcijas.

G. Martinaitiené¢ pakomentavo Valdybos nariams pateikta informacijg. Pristatyta dabartiné
situacija su klienty aptarnavimo padaliniy i$sidéstymu, padaliniy rentabilumas, darbo krtiviai pagal
savaités dienas. Taip pat, esamos ir tikétinos padaliniy patalpy ir teritorijy nuomos kainos.

Pazymeéta, kad buvo jvertinta dabartiné padaliniy buklé ir atitikimas reikalavimams — 16
padaliniy jvertinti labai gerai, 8 padaliniai — gerai, 14 padaliniy — nepatenkinamai. Siekiamyb¢, kad
padaliniy jvertinimas bty tik geral ir labai gerai.

Pristatyta vizija dé¢l padaliniy darbo laiko pakeitimo, mobiliy darbo viety kiirimo, dalies ar
visy informacijos klientams teikimo paslaugy perkélimo j iSoring jmong, jvardinta galimybé jsigyti
patalpas ir teritorijas didiesiems Bendroveés padaliniams, kuriems §iuo metu patalpos nuomojamos.

Valdyba aptar¢ pateikta informacijg. Diskusijos metu aptarti klausimai:

D¢l galimybés maziems padaliniams biitinas patalpas ir teritorija nuomoti 1§ technines
apzitras atliekanc¢iy jmoniy. Pazyméta, kad buvo bendrauta su TA jmoniy atstovais, taciau realiai
tinkamy patalpy jie neturi.

D¢l mobiliy padaliniy, kuriems biitinos specialiai parengtos ir apriipintos transporto
priemonés, atsiperkamumo. Pazyméta, kad mobilios komandos aptarnauty savivaldybes, kur Siuo
metu paslaugos teikiamos tik kelias dienas per savaite, todél patalpy nuoma yra nerentabili. Atsisakius



nuomos, tikétina, kad sutaupytos iSlaidos padengty transporto priemoniy eksploatavimo islaidas, o
papildomy darbuotojy etaty nereikéty.

Valdybos nariai pastebé¢jo, kad bty tikslinga nusimatyti ir pasitvirtinti kriterijus, pagal
kuriuos turéty biti steigiami Bendrovés padaliniai. Po to biity galimybé objektyviai jvertinti padaliniy
steigimo (ar uzdarymo) poreikj. Taip pat pazyméta, kad padaliniy strategijoje pristatyti sitilymai i$
esmés nukreipti | pralaidumo, o ne veiklos efektyvumo didinimg.

Valdybos nuomone tikslinga nusimatyti veiksmy prioritetus ir pakeitimus veikloje daryti
palaipsniui.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Ivertinta informacija apie padaliniy strategijos vizija.

2. Pasitlyti Bendrovés vadovui, atsizvelgiant | klausimy svarba, pasitlymus dél veiklos
modelio (savaitiniy darbo dieny, iSankstinio registravimosi paslaugoms) teikti spalio ménesio
Valdybos posédyje.

3. Pavesti Bendroveés vadovui inicijuoti kriterijy dél klienty aptarnavimo padaliniy steigimo
poreikio parengima.

4. Pritarti pilotinio projekto dél mobiliy padaliniy (mobiliy darbo viety diegimo) inicijavimui.

10. SVARSTYTA. Informacija apie tai, kaip bus testuojami Vycio skliauto pratybu
scenarijai.

Papildomai dalyvavo E. Bivaing¢, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
direktore, D. Kalvaitis, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento direktorius, ir
N. Patackiené¢, Audito komiteto pirmininké.

E. Bivainé informavo apie §. m. spalio 6 d. numatytas Vycio skliauto pratybas. Bendrovéje
bus testuojami du scenarijai: elektros atjungimas ir interneto dingimas. Elektros atjungimo bandymai
vykdomi pastoviai, todé¢l problemy neturéty kilti.

D. Kalvaitis informavo, kad interneto dingimo scenarijy Bendrovéje numatyta testuoti rugséjo
30 d. Po testavimo bus sprendziama, ar pasirengimas yra tinkamas, ar yra taisytiny viety procediirose.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Isklausyta informacija apie Vycio skliauto pratybas ir veiklos testinumo valdyma
Bendrovéje.

2. Pavesti Bendrovés vadovui iki 2026 m. vasario mén. Valdybos posédzio parengti veiklos
testinumo valdymo Bendrovéje plana.

11. SVARSTYTA. Informacija apie atliktus vidaus auditus.

T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas; E. Sulioké, Vidaus audito skyriaus vidaus
auditoré, D. Kalvaitis, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento direktorius, ir
N. Patackiené, Audito komiteto pirmininkeé.

Valdyba aptaré pristatyta informacija, diskutuota apie vidaus audito atlikty audity
rekomendacijy igyvendinimo kontrole ir Bendrovés Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos
skyriaus atsakomybiy sritis. ISsakyta padéka Vidaus audito skyriaus darbuotojams uz iSsamiai atliktus
auditus ir pristatyta informacija.



VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie atliktus vidaus auditus.

12. SVARSTYTA. Dél anksciau pristatyty, aptarty ir suderinty politiky patvirtinimo.
Riziky valdymo politika ir rizikos apetitas.

Papildomai dalyvavo J. Vizbaraité, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
riziky valdymo specialisté, A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
vadovas, ir N. Patackiené, Audito komiteto pirmininke.

J. Vizbaraité pristaté po praé¢jusiame Valdybos posédyje iSsakyty pasiiilymy atnaujintg Riziky
valdymo politikos projekta ir jo priedus — rizikos apetito nustatymo skale, rizikos apetito lentelés
forma bei rizikos valdymo dalyviy ir jy atsakomybiy matricg. Pristatyti rizikos apetito scenarijai
skirtingoms riziky kategorijoms: vengiantis, atsargus, subalansuotas bei kiekvieno i$ jy privalumai ir
trikumai. Projekto autoriy nuomone, geriausias yra subalansuotas rizikos apetito scenarijus.

Valdybos nariai pateiké keletg pastaby dél Riziky valdymo politikos projekto ir aptaré
pristatytus rizikos apetito scenarijus.

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. Patvirtinti Akcinés bendrovés ,,Regitra* riziky valdymo politika, patikslintg atsizvelgiant j
Valdybos nariy i§sakytus pasiiilymus, (pridedama).

2. Patvirtinti rizikos apetitq pagal penkias riziky kategorijas:

Rizikos Atsargus Atviras
kategorija 10-19 20-25
Reputaciné X
Atitikties X
Strateginé X
Finansiné X
Veiklos X

Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgiené, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavicius), PRIES - 0.

13. SVARSTYTA. Dél Valdybos liukes¢iy rengiant teritorijos Liepkalnio g. 97 galimo
panaudojimo analize.

Papildomai dalyvavo E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo
skyriaus vadovas, laikinai atliekantis Veiklos administravimo departamento direktoriaus funkcijas.

Valdybos nariai pazyméjo tikslingumg Liepkalnio g. 97 esancios teritorijos vystymo
galimybes vertinti per klienty aptarnavimo padaliniy kiekio bei lokacijy Vilniaus mieste optimalumo
(patogumo klientams) ir galimy investicijy atsiperkamumo prizme. Reikia jvertinti Vilniaus miesto
vystymo perspektyvinius planus dé¢l Liepkalnio gatvés galimos rekonstrukcijos, atlikti teritorijos
statiniy ir esamy pozeminiy jrenginiy vertinima, taip pat teritorijos panaudos sutartyje esancias
nuostatas d¢l teritorijos bei statiniy naudojimo.



VALDYBOS SPRENDIMAS. Pavesti Bendrovei atlikti (atnaujinti) Liepkalnio g. 97
teritorijos ir statiniy panaudojimo ir vystymo galimybiy analizg ir pristatyti Valdybai iki 2026-03-31.

14. SVARSTYTA. Kito Valdybos posédZzio darbotvarkés aptarimas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminarig kito Valdybos
posédzio, kuris vyks spalio 24 d., darbotvarke:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Per devynis ménesius pasiekty AB ,,Regitra® veiklos ir finansiniy rodikliy jvertinimas,
bendrovés 2025-2028 mety veiklos strategijoje numatyty tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo vertinimo
rodikliy reik§miy, pasiekty per devynis ménesius, aptarimas.

4. Atlygio politikos projekto aptarimas.

5. D¢l pritarimo valstybinio registracijos numerio Zenkly ploksteliy ir lenteliy su
registracijos numeriu (i§ aliuminio) pirkimui ir pagrindinéms sglygoms.

6. D¢l reklamos paslaugy pirkimo.

7. D¢l AB ,,Regitra® naudojamy IT sistemy (ir likesc¢iai dél Bendrovés IT strategijos).

8. D¢l IT kompetencijy ir papildomy resursy pirkimo.

9. D¢l projekto ePortalas jgyvendinimo atnaujinty dokumenty pristatymo bei veiksmy plano

10. Likesciai dél duomeny teikimo paslaugy ir Bendrovés pajamy auginimo galimybiy.
11. Pasiiilymai dél padaliniy veiklos modelio.

12. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

13. Kiti klausimai.

PRIDEDAMA:

1. Kvietimas ] posedj ir posédzio darbotvarkés projektas.

2. Darbuotojy sveikatos draudimo pirkimo esminés salygos.
3. Akcinés bendrovés ,,Regitra“ projekty valdymo politika.
4. Akcinés bendrovés ,,Regitra® riziky valdymo politika.

Posédzio pirmininkas Giedré Blazgiené

Posédzio sekretorius Zigmantas Staskevicius



AKCINE BENDROVE ,,REGITRA*
Akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos nariams

PRANESIMAS
DEL AB ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO SUSAUKIMO
2025-09-22
Vilnius

2025 m. rugséjo 26 d. saukiamas akcinés bendrovés ,,Regitra® valdybos (toliau — Valdyba) posédis.
Posédis jvyks AB ,,Regitra“ nuotoliniu budu per TEAMS sistema.

Pradzia 8:00 val.
Preliminari darbotvarké:
Eil. Tema Trukmeé Praneséjas Laikas
Nr. min.
1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas 60 8.00 - 9.00
2. Aktualiausios naujienos Bendrovés veikloje 10 R. Polikauskas | 9.00 -9.10
3. Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos 20 9.10-9.30
aptarimas
4. Dél pritarimo darbuotojy sveikatos draudimo 20  R. Kastanauskienée| 9.30 — 9.50
pirkimo sandoriui E. Darbutaité
5. D¢l Bendrovés — profesinés  sgjungos 25 V. Zekonis, nuotol.| 9.50 — 10.15
pasiiilymy rasto R. Kastanauskiené
Pertrauka 15 10.15-10.30
6. D¢l pritarimo vieSyjy rySiy ir rinkodaros 20 I Ciapé nuotoliu | 10.30 — 10.50
pirkimui E. Darbutaité
7. D¢l anksciau pristatyty, aptarty ir suderinty 20 J. Ceriasova 10.50 - 11.10
politiky patvirtinimo. Projekty valdymo pol.
8. Informacija apie Bendrovéje vykdomy 30 J. Ceriasova 11.10-11.40
projekty jgyvendinimo eiga
Pertrauka 50 11.40-12.30
9. D¢l padaliniy strategijos 70 R. Polikauskas | 12.30 - 13.40
+ informacija apie padaliniy tinkla (nuoma, G. Martinaitiené
nuomos kainos) E. Kaziliiinas
10. Strateginiy rodikliy ir kt. aptarimas 45 E. Bivainé 13.40 - 14.25
D. Urbelioniené
Pertrauka 15 14.25 - 14.40
11. Informacija apie tai, kaip bus testuojami 20 E. Bivainé 14.40 - 15.00
Vycio skliauto pratyby scenarijai N. Patackiené
12. Informacija apie atliktus vidaus auditus: 30 T. Kairys 15.00 - 15.30
Baltic Amadeus architektiros vizijos E. Sulioké
rekomendacijy  vertinimo  auditas  ir N. Patackiené
Korupcijos prevencijos vertinimo auditas
13. D¢l anksciau pristatyty, aptarty ir suderinty 20 J. Vizbaraité 15.30 - 15.50
politiky patvirtinimo. Riziky valdymo pol. A. Liutkevicius
N. Patackiené
14. D¢l Valdybos liikkesCiy rengiant teritorijos 15 E. Kaziliiinas 15.50 - 16.05
Liepkalnio g. 97 galimo panaudojimo
analize




15. Kito Valdybos posédzio darbotvarkes 10 16.05-16.15
aptarimas.
16. Kiti klausimai. 15 16.15-16.30




PPATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos
2025 m., d. sprendimu
(posédzio protokolas Nr. )

DARBUOTOJU SAVANORISKO SVEIKATOS DRAUDIMO ESMINES SANDORIO SALYGOS

Sandorio dalykas
(paslaugos)

Akcinés bendrovés ,,Regitra“ (toliau — draudéjas) darbuotojy savanorisko sveikatos draudimo paslaugos (toliau —
Paslaugos)

Maksimali sandorio
verte

227 500 Eur

Draudimo apsaugos
galiojimo terminas

12 (dvylika) ménesiy nuo draudimo apsaugos jsigaliojimo datos, nurodytos draudimo liudijime (polise).

Draudimo apsauga jsigalios nuo draudé¢jo arba draudimo brokerio prasyme nurodytos dienos. Prasymas draudikui
bus pateiktas ne véliau kaip per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny nuo sandorio sudarymo dienos. Draudimo
apsaugos isigaliojimo data — ne ankstesné kaip 2026-03-17.

I apdraustyjy sarasa jtrauktiems naujiems darbuotojams draudimo apsauga galios iki draudimo liudijime (polise)
nurodytos draudimo apsaugos galiojimo pabaigos.

Perkamy Paslaugy
apimtis

Vienu metu draudziama 570-650 darbuotojy. Darbuotojai j apdraustyjy sarasg jtraukiami pagal poreikj, kol
iSnaudojama maksimali sandorio verté, jskaitant grazintinas sumas uz i§ apdraustyjy saraso iSbrauktus darbuotojus.
Draudé¢jas nejsipareigoja nupirkti Paslaugy uz maksimalig Paslaugy pirkimui skirtg 1Sy suma (maksimalig
sandorio verte).

Kainos apskai¢iavimo
biidas

Fiksuoto jkainio

Draudimo jmokos
dydis 1 (vienam)
apdraustajam 12

350,00 Eur




(dvylikos) ménesiy
laikotarpiui

Atsiskaitymo salygos

Draudéjas uz Paslaugas atsiskaito per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny po draudimo liudijimo (poliso) iSdavimo
ir moké&jimo saskaitos faktiiros gavimo SABIS dienos, sumokant uz visg draudimo apsaugos galiojimo laikotarpj ir
tuo metu draudziamy darbuotojy skai¢iy. Draudimo apsaugos galiojimo laikotarpiu jtraukus naujus apdraustuosius
draudéjas draudimo jmokag sumoka per 30 (trisdeSimt) kalendoriniy dieny nuo mokéjimo saskaitos fakttiros gavimo
SABIS dienos.

Atsiradus poreikiui jtraukti j draudimo sutart] papildomus draudéjo darbuotojus, draudimo sumos (iSskyrus
Ambulatorinio gydymo ir diagnostikos programg bei Stacionarinio gydymo valstybinése gydymo istaigose
programg) apskaiCiuojamos ir suteikiamos, kaip nurodyta zemiau pateiktoje lenteléje, o draudimo jmoka
apskaiciuojama kaip atitinkamos metinés jmokos procentas:

Draudimo laikotarpio ménesiy,
likusiy iki draudimo laikotarpio
pabaigos, skai¢ius draudimo 12 | 11 | 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1
apsaugos isigaliojimo naujai

jtrauktiems apdraustiesiems dieng

Metinés draudimo jmokos

procentas 100%]|100%100%| 80% | 80% | 80% | 65% | 65% | 65% | 45% | 45% | 45%

Ambulatorinis gydymas ir
diagnostika;

Stacionarinis gydymas
valstybinése ligoninése

Papildomi limitai 100%]|100%100%| 80% | 80% | 80% | 65% | 65% | 65% | 45% | 45% | 45%

100%{100%100%100%|100%|100%|100%|100%]|100% 100% 100% 100%

Draudéjo arba draudimo brokerio praSymu nutraukus draudimo apsauga konkre¢iam darbuotojui, nepanaudota
jmokos dalis draudéjui perskai¢iuojama proporcingai apsaugos galiojimo laikotarpiui bei grazinama draudéjui arba
draudéjo arba draudimo brokerio prasymu jskaitoma j draudimo jmokas, mokétinas uz kitus apdraustuosius.




Draudimo jmokos

Draudimo jmoka gali biiti perskai¢iuojama ne anksciau kaip po 6 (SeSiy) ménesiy nuo sandorio jsigaliojimo dienos,
jeigu B Valstybés duomeny agentiiros (www.stat.gov.lt) kas ménesj skelbiamo vartotojy kainy indekso (1253
SVEIKATOS DRAUDIMAS) pokytis virsija 8 procentus. Draudimo apsaugos galiojimo laikotarpiu draudimo

IS)elr skf)usmawmo jmokos dydzio perskai¢iavimas galimas ne daugiau kaip 2 kartus. Perskai¢iuota draudimo jmoka taikoma po
ave susitarimo dél draudimo jmokos perskaiciavimo pasiraSymo j apdraustyjy sarasa jtraukiamiems (papildomai
draudimo sutarties galiojimo laikotarpiu apdraudziamiems) darbuotojams.
Sandorio vykdymo

uztikrinimas

Netesybomis

Draudikui taikomos
atsakomybés salygos

Draudikas, laiku nesuteikes Paslaugy (pavyzdziui, neiSdaves draudimo liudijimo (poliso) ir / ar neiSmokejes
draudimo iSmokos) ir (ar) laiku nejvykdes kity sutartiniy jsipareigojimy, moka draudéjui 10,00 Eur dydzio bauda
uz kiekvieng uzdelstg kalendoring diena, skai¢iuojama atskirai uz kiekvieng pazeidimo atveji.

Draudé¢jui taikomos
atsakomybés salygos

Draudé¢jas, laiku neapmokéjes draudiko tinkamai uzpildytos ir pateiktos saskaitos faktiiros uz Paslaugas, moka
draudikui 10,00 Eur dydzio bauda uz kiekvieng uzdelsta kalendoring dieng.




PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,Regitra”
2025 m. rugséjo 26 d.
valdybos posédzZio
protokolu Nr.2V-6095

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA¥

PROJEKTUY VALDYMO POLITIKA



TURINYS:
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2. BENDROSIOS NUOSTATOS ... .ot s
3. PROJEKTY VALDYMO STRUKTURA ..ottt
4. PROJEKTY PORTFELIO VALDYMO PRINCIPAL .. ...t
5. PROJEKTY VALDYMO PRINCIPAL...... .o
6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS . ...



1.

PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra“ Akciné bendrové ,Regitra“, juridinio asmens kodas 110078991.

Biudzetas Projekto jgyvendinimui reikalingy 13y biudZetas.

Investicinis AB ,Regitra” investicijos j LR pelno mokescio jstatymo 461 straipsnio 1 dalies

projektas 1 punkte nurodytg ilgalaikj turta, skirtg nauju, papildomy produkty gamybai ar
paslaugoms teikti arba pajégumams didinti, naujam gamybos procesui jdiegti,
esamo proceso (jo dalies) esminiam pakeitimui, tarptautiniais iSradimy
patentais apsaugotoms technologijoms jdiegti.

Metodika Vidinis AB ,Regitra“ dokumentas, kuriame, vadovaujantis Politika, detalizuoti
projekty valdymo reikalavimai ir nuostatos, pateikiami projekty dokumenty
Sablonai.

Nauda ISmatuojamas rezultatas arba rodiklis, parodantis kokie AB ,Regitra“ tikslai bus
pasiekti, jgyvendinus projekta.

Politika Si Akcinés bendrovés ,Regitra“ projekty valdymo politika.

Portfelis Programy ir projekty visuma, bendrai valdoma siekiant jgyvendinti AB ,Regitra“
strategijoje iSkeltus tikslus ir uzdavinius.

PPVS AB ,Regitra“ Projekty ir procesy valdymo skyrius, atsakingas uz projekty
valdymo gairiy apibréZzimg ir susijusiy reglamentuojanciy dokumenty
parengimag, projekty portfelio stebéseng ir kontrole, atsiskaitymg Projekty ir
investicijy valdymo komitetui bei Valdybai, uz projekty vadovy ugdyma ir
mokymus.

Programa Tarpusavyje susijusiy projekty visuma, kuriy bendras valdymas suteikia
galimybe efektyviau pasiekti nustatytus tikslus ir naudas.

Projektas Laikina veikla, skirta unikaliam produktui, paslaugai, sprendimui ar rezultatui
sukurti, turinti aiSky tiksla, apibréztg pradzig ir pabaiga, numatytg biudzetg bei
ribotus iSteklius.

Projekto AB ,Regitra“ darbuotojas arba iSorinis konsultantas, atsakingas uz projekto

komandos vadovo paskirty uzduociy vykdyma.

narys

Projekto AB ,Regitra“ generaliniam direktoriui pavaldaus struktdrinio padalinio arba

savininkas funkcijos vadovas, atsakingas uZ projekto strateginj pagrindima, jo tiksly ir
biudZeto formavima, sprendimy priémimg, eigos priezidrg, suinteresuotyjy
Saliy jtraukimg bei galutiniy rezultaty ir naudy pasiekimg. Projekto savininko
role prisiima tas vadovas, kurio padalinio veiklos rodikliams turi jtakos projekto
rezultatas ir siekiamos naudos.

Projekto Asmuo, atsakingas uz sékmingg visy projekto etapy jgyvendinimg, projekto
vadovas organizavimg, savalaikés informacijos teikimg, sprendimy inicijavimg ir
vadovavimg komandai, kuri paskirta projekto jgyvendinimui.

Projekty ir AB ,Regitra“ veikiantis komitetas, atsakingas uz projekty ir investicijy portfeliy
investicijy formavimg ir periodine jgyvendinimo priezidrg, siekiant uztikrinti AB ,Regitra“
valdymo strateginiy tiksly jgyvendinimg. Komitetg sudaro sprendimy priéméjai —
komitetas departamenty vadovai ir tiesiogiai generaliniam direktoriui pavaldziy skyriy
(PIVK) vadovai, informavimo tikslais dalyvauja Vidaus audito bei Komunikacijos ir
rinkodaros skyriy atstovai. Komiteto pirmininkas yra AB ,Regitra“ generalinis

direktorius, sekretorius — PPVS vadovas.
Investicijy valdymo sgvokos ir principai yra apibrézti Investicijy valdymo
politikoje.

Strategija AB ,Regitra“ ilgalaikis veiklos planas, kuriame apibrézti tikslai, uzdaviniai ir
priemonés, skirtos jiems jgyvendinti.

Suinteresuotos | Fiziniai ar juridiniai asmenys, asmeny grupés ar organizacijos, galintys daryti

salys jtaka projekto eigai arba gali bati paveikti jo jgyvendinimo.




2.

2.1

2.2

2.3.

2.4.

2.5.

Verslo planas Projekto arba programos kasty ir naudy skaitiné analizé. Kiekvienam

investiciniam projektui taikomi investicijy atsipirkimo laikotarpio, grynosios
dabartinés vertés (NPV), vidinés pelno normos (IRR) ir kiti rodikliai, padedantys
jvertinti projekto verte ir sulyginti jg su esamais ir basimais kastais.

BENDROSIOS NUOSTATOS

Projekty valdymo politikos tikslas — reglamentuoti AB ,Regitra“ projekty valdymo principus ir tokiu
badu uZtikrinti, kad AB ,Regitra“ projektai baty vykdomi pagal aiSkius standartus, atitikty
strateginius tikslus, bty savalaikiai jgyvendinami laikantis kokybés reikalavimy, nevirSijant
biudzeto bei pasiekiant ekonomines ar kitas naudas.

Projekty valdymas AB ,Regitra“ vykdomas vadovaujantis ,Project Management Institute® (PMI)
projekty valdymo standartais ir praktikos gairémis.

Politika apima ir numato: projekty apibrézima, jy portfelio sudarymo ir valdymo gaires, projekty
valdymo organizacine struktiirg, projekty stebésenos ir kontrolés principus.

Politika taikoma tiesiogiai: AB ,Regitra“ valdymo organai ir darbuotojai, valdydami projektus, veikia
savo atsakomybiy ir jgaliojimy ribose, vadovaujasi Politikos nuostatomis priimdami sprendimus ir
tvirtindami atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

Projekty valdymo politikai jgyvendinti rengiama Metodika, kuri detalizuoja ir paaidkina Politikoje
nustatyty principy taikymg. Taip pat, esant poreikiui, rengiami ir kiti AB ,Regitra“ generalinio
direktoriaus tvirtinami vidaus teisés aktai.

3. PROJEKTUY VALDYMO STRUKTURA

3.1

Projekty valdymo organizaciné struktira AB ,Regitra“ apima keturis valdymo lygmenis (1 pav.):

3.1.1. Projekty portfelio strateginio formavimo lygmenj, kurj sudaro AB ,Regitra“ Valdyba.
Strategijos planavimo etape Valdyba svarsto ir tvirtina AB ,Regitra“ projekty sagrasa,
priima sprendimus dél projekty nutraukimo arba sustabdymo, teikia sitilymus dél projekty
tolimesnio jgyvendinimo. Strategijos jgyvendinimo laikotarpiu Valdyba priima sprendimus
dél projekto inicijavimo ir/arba tesimo, kai biudzetas (jskaitant pirkimus ir vidiniy resursy
jvertinimg) yra didesnis nei 150.000 Eur be PVM. Projekty portfelio stebésena vykdoma
kas ketvirt].

3.1.2. Projekty portfelio stebésenos lygmenj, kurj sudaro Projekty ir investicijy valdymo
komitetas. Siame lygmenyje priimami sprendimai dél projekty inicijavimo ir uzbaigimo,
vykdoma AB ,Regitra® jgyvendinamy projekty stebésena, nustatomas ir valdomas
projekty tarpusavio priklausomumas, vertinami projekty rezultatai, naudos ir iSmoktos
pamokos. Tais atvejais, kai projekto biudzetas (jskaitant pirkimus ir vidiniy resursy
jvertinimg) yra didesnis nei 150.000 Eur be PVM, projektai papildomai tvirtinami
Valdyboje. Projekty portfelio stebésena vykdoma kas ménes;.

3.1.3. Projekto eigos bei rezultaty ir naudy pasiekimo kontrolés lygmenj, kurj sudaro projekto
savininkas arba jy grupé. Projekto stebésena vykdoma suderintu periodiSkumu, taCiau ne
reCiau, nei kartg per ménes;j.

3.1.4. Projekto jgyvendinimo lygmenj, kurj sudaro projekto vadovas ir komandos nariai,
jgyvendinantys patvirtintus projektus. Projekto stebésena vykdoma suderintu
periodiSkumu, ta€iau ne reciau nei kartg per ménes;j.



Valdyba

Strategijos formavimas, stebésena

. . . Projekty ir investicijy
Projekty portfelio stebésena valdymo komitetas |:> PPVS vadovas

:> Projekto komandos

Projekto vadovas —

Projekto jgyvendinimas

1 pav. Projekty valdymo struktira

4. PROJEKTUY PORTFELIO VALDYMO PRINCIPAI

4.1.

4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

AB ,Regitra“ projekty portfelis formuojamas atsizvelgus | teisés akty reikalavimus, strateginius
tikslus, akcininko lokescius ir tvirtinamas kartu su bendrovés ketveriy mety strategijos dokumentu.

AB ,Regitra“ projektai skirstomi j Sias kategorijas:

4.2.1. |pareigojimai — projektai, privalomi pagal LR Seimo, LR Vyriausybés, LR VRM arba
tarptautinius jpareigojimus;

4.2.2. Strateginiai — projektai, kuriais jgyvendinami AB ,Regitra“ strategijoje numatyti tikslai ir
uzdaviniai;

4.2.3. Veiklos — projektai, kuriais siekiama patobulinti AB ,Regitra“ padalinio ar keliy padaliniy
veiklos procesus.

Projekty portfelis perziGrimas ir aktualizuojamas kasmet, vertinant strateginj atitikima, finansinj
pagristuma, rizikas, turimus idteklius. Dél teisés akty pakeitimy arba dél kity svarbiy priezaséiy |
portfelj iki jo perzidros gali bati jtraukiami ir i$ anksto nesuplanuoti projektai.

PPVS kartu su projekty savininkais projektiniy darby planavimo ir valdymo sistemoje rengia
patvirtinty projekty gairiy Zemélapj. Atsizvelgus | prioritetus ir jvertinus turimus iSteklius
detalizuojamos vieno-dviejy ketvir€iy veiklos. Portfelio Zemélapj su prioritetais ir jy pakeitimus
tvirtina PIVK.

Pasibaigus ménesiui PPVS kartu su projekty vadovais ir savininkais perzitri suplanuoty veikly
statusg ir atnaujing Zemélapj kitam periodui.

5. PROJEKTY VALDYMO PRINCIPAI

5.1.

Projekto gyvavimo ciklg sudaro penki pagrindiniai etapai: inicijavimas, planavimas, jgyvendinimas,
uzbaigimas, naudy stebéjimas (pav. 2). Kiekvienas projekto valdymo etapas baigiasi PIVK
sprendimo tasku nuo S1 iki S4.

Pav. 2. Projekto etapai



5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

AB ,Regitra“ projekty valdymui naudojamus IT jrankius, dokumenty Sablonus rengia ir palaiko
PPVS vadovas. Jis periodiSkai, ne reCiau kaip kartg per ketvirtj, tikrina projekty procesy ir
dokumentacijos atitikimg Politikos ir Metodikos reikalavimams.

Siekiant inicijuoti projektg, Projekty ir investicijy valdymo komitetui teikiamas nustatytos formos
inicijavimo dokumentas, kuriame nurodoma pagrindiné informacija sprendimui priimti: jvardinami
projekto kategorija (kaip apraSyta Politikos 4.2 punkte), tikslai, naudos, sgsajos su strategija,
reikalingi iStekliai (preliminarus vertinimas), reikalavimai jgyvendinimo terminui (Jpareigojimy
kategorijos projektams), galimos rizikos, priskiriami savininkas ir projekto vadovas pagal
Metodikoje apibréZtas taisykles. Priémus teigiamg sprendimg, pereinama j planavimo etapa.
Projekto idéjai nepritarus, atsiZzvelgiant j priezastis, gali bati priimti sprendimai: koreguoti projektg
(pvz., sumazinti apimtj, keisti tikslus, kt.) ir teikti svarstymui i$ naujo, arba atidéti projekta, arba visai
jo atsisakyti.

Planavimo etape detalizuojama projekto apimtis, analizuojamos alternatyvos projekto rezultatams
pasiekti ir finansavimo S$altiniai, paruoSiamas gairiy planas ir veikly grafikas, identifikuojamos
projekto jgyvendinimo rizikos, nustatomi naudy matavimo rodikliai, planuojami reikalingi istekliai,
paruoSiamas nustatytos formos projekto apraSymo dokumentas. Strateginiams ir veiklos
projektams parengiamas verslo planas, jpareigojimy kategorijos projektams — kasty analizé, taip
pat turi bati jvertinti projekto vykdymo ir nevykdymo scenarijai. Pradiniuose projekto etapuose
veikly grafikas ir verslo planas gali bati bendro pobidzio, véliau jie yra tikslinami. Patvirtinus
projekta, pereinama prie jo jgyvendinimo.

Projektas jgyvendinamas pagal patvirtintg veikly plang. Vykdoma projekto eigos, biudzeto, riziky ir
problemy stebésena, fiksuojami pakeitimai ir iSmoktos pamokos. Esant rizikai nukrypti nuo
patvirtinty apimties, grafiko ar biudzeto arba jvykus tokiems nukrypimams, kai tai turi neigiamg jtakg
projekto tikslams, griztama | projekto planavimo etapa. Sprendimai priimami atitinkamuose
Projekty valdymo struktlros lygmenyse, kaip apibrézta Politikos 3-ame skyriuje. Patvirtinti
pakeitimai yra fiksuojami projekto aprasymo dokumente.

Projekty jgyvendinimo rizikos valdomos vadovaujantis AB ,Regitra“ riziky valdymo politika ir jg
jgyvendinancia metodika.

lgyvendinus visas suplanuotas projekto veiklas ir pasiekus numatytus tikslus, projektas yra
uzbaigiamas, rezultatai perduodami | kasdiene veiklg. Tam tikrais atvejais, paaiSkéjus, kad
projektas nebeaktualus arba ekonomiskai nebenaudingas, jo jgyvendinimas gali bati nutrauktas ir
ankséiau numatyto termino. Siame etape nustatytos formos ataskaitoje apibendrinami projekto
rezultatai, jvertinamos iSmoktos pamokos, primamas sprendimas dél projekto uZbaigimo. Po Sio
sprendimo idformuojama projekto komanda, archyvuojama projekto dokumentacija.

lgyvendinto projekto naudos stebimos nustatytg laikg sutartu daznumu.

Visy projekty gyvavimo ciklo metu PPVS vadovas uZtikrina, kad baty vykdoma jy stebésena ir
kontrolé valdymo lygmenyse, apraSytuose Sios Politikos 3-iame skyriuje. Teikiamos eigos
ataskaitos — matuojami ir vertinami tarpiniai rezultatai, rizikos, stebimi apimties, terminy, biudzeto
pakeitimai uZ ataskaitinj laikotarpj. Projekto jgyvendinimo statusas vertinamas ,Sviesoforo®
principu:

5.9.1. ,Zalia“ — projektas jgyvendinamas pagal patvirtinta plang, numatytus terminus, projekto
biudzetas nevirSijjamas arba sumazéjes, apimtis nepakitusi, pasiekiami nustatyti tikslai.
Galimi nezymus nuokrypiai atskirose veiklose arba identifikuojama tokiy nuokrypiy rizika,
taciau tai neturi jtakos galutiniam projekto rezultatui.

5.9.2. ,Geltona® — yra iki 10% nuokrypis nuo patvirtinto plano ir/arba terminy, ir/arba biudzeto,
galintis turéti neigiamos jtakos projekto rezultatams, arba identifikuojama tokiy nuokrypiy
rizika, taCiau yra planas jiems suvaldyti.

5.9.3. ,Raudona“ — yra daugiau nei 10% nuokrypis nuo patvirtinto plano ir/arba terminy, ir/arba
biudzZeto, turintis neigiamos jtakos projekto rezultatams.



6. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

Politika jsigalioja jg patvirtinus.

Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra” valdybos sprendimu.

Su Politika supazindinami esami ir naujai priimami AB ,Regitra“ darbuotojai.

Uz Politikos parengima, perZidrg, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra“ Strateginio
vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo skyrius.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek neprieStarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
galiojantiems teisés aktams.

Politika ir jos jgyvendinimag reglamentuojantys AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus patvirtinti
vidaus teisés aktai yra perziarimi kartg per metus ir atnaujinami pagal poreik;.
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1. PAGRINDINES SAVOKOS

Akciné bendrové ,,Regitra“

(toliau — AB , Regitra“,
Bendrové )

Akciné bendrové ,Regitra“, juridinio asmens kodas 110078991

AB , Regitra“ strategija

ligalaikis planas, rengiamas / keiCiamas atsizvelgiant j akcininko likesc¢iy
rastg, kuriuo siekiama nustatyti organizacijos tikslus ir kryptj, kaip Sie
tikslai bus pasiekti.

Riziky valdymo metodika
(toliau — Metodika)

Vidinis AB ,Regitra“ dokumentas, kuriame remiantis Politika, detalizuojami
riziky valdymo reikalavimai ir nuostatos apimantys principus, metodus ir
proceddras, taikomus riziky identifikavimui, vertinimui, valdymui ir
stebésenai, siekiant uZztikrinti nuosekly ir veiksmingg riziky valdymo
procesg organizacijoje

Padalinys AB ,Regitra“ savarankiSkas struktdrinis padalinys (departamentas,
skyrius) ar savarankiSko struktdrinio padalinio viduje veikiantis jam
pavaldaus padalinys (skyrius, centras).

Rizika Neapibréztumo poveikis tikslams, nukrypimas nuo laukiamo rezultato.

Poveikis — tai teigiamas (galimybés) ir/arba neigiamas (grésmeés)
nukrypimas nuo to, ko buvo tikimasi.

Rizikos apetitas

Rizikos lygis, kurj Bendrové yra pasirengusi priimti, sieckdama jgyvendinti
tikslus.

Rizikos savininkas

Padalinio vadovas ar kitas darbuotojas, atsakingas uz j jo atsakomybés
sritj patenkancios rizikos valdyma ir turintis jgaliojimus Siai rizikai valdyti.

Rizikos valdymas

Atsizvelgiant | rizikg, suderinti veiksmai, skirti Bendrovés veiklai nukreipti
ir kontroliuoti. Valdymo pagrindg sudaro rizikos veiksniy analizé, reakcijos
planavimas ir jgyvendinimas bei informacijos sklaida Bendrovés viduje.

Riziky valdymo sistema

Bendrovéje jdiegta struktdrizuota ir nuosekli procesy, priemoniy,
atsakomybiy ir sprendimy visuma, skirta identifikuoti, vertinti, valdyti,
stebéti ir komunikuoti rizikas, galinCias turéti neigiamg poveikj
organizacijos tiksly jgyvendinimui, paslaugy kokybei, reputacijai ar teisiniy
reikalavimy laikymuisi.

Riziky registras

Bendrovés vidaus dokumentas, kuriame fiksuojami jrasai apie aktualias
Bendrovés veikloje rizikas, riziky analizés ir vertinimo rezultatai, riziky
valdymo priemones ir jy jgyvendinimo stebésenos rezultatai.

Riziky valdymo funkcija

Antrosios linijos rizikos valdymo funkcija, priklausanti AB ,Regitra“ Veiklos
atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriui, kurios atsakomybés: bendros
riziky valdymo uztikrinimo sistemos Bendrovéje karimas ir tobulinimas,
riziky valdymo kontrolé bei informacijos teikimas vadovams ir valdymo
organams, darbuotojy Svietimas ir konsultavimas riziky valdymo
klausimais.

Riziky koordinatorius

Padalinio vadovo deleguotas darbuotojas, kuris yra atsakingas uz
padalinio riziky registrg, informacijos apie rizikas konsolidavimg, analize
bei vertinima. Jei riziky koordinatorius nepaskiriamas, koordinatoriaus
funkcijas ir atsakomybes vykdo padalinio vadovas.

AB ,Regitra“ valdymo
organai

AB ,Regitra“ vadovas (generalinis direktorius) ir AB ,Regitra“ valdyba.

Veiklos testinumas

Bendrovés gebéjimas veiklos sutrikdymo metu testi paslaugy teikimg per
priimting laikg i$ anksto nustatytu pajéegumu.




2.1.

2.2.

2.3.

24.

2.5.

2.6.

2.7.

3.1.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

AB ,Regitra“ riziky valdymas suprantamas, kaip riziky valdymo principy ir taisykliy visuma, kuriais turi
bdti vadovaujamasi valdant ir kontroliuojant AB ,Regitra“ rizikas.
Sios Politikos tikslas — apibrézti ir laikytis pagrindiniy rizikos valdymo principy ir praktiky, uztikrinant
Bendroves iskelty tiksly jgyvendinimg — paslaugy kokybés gerinimg, inovatyvumo skatinimg, efektyvy
iStekliy naudojimg, korupcijai atsparios aplinkos kirimg, darbuotojy jsitraukimo didinimg ir organizacijos
reputacijos stiprinima.
Si Politika apima ir numato:

2.3.1.AB ,Regitra“ riziky valdymo veiklos principus;

2.3.2.Riziky valdymo modelj;

2.3.3.Riziky valdymo ciklg;

2.3.4.Riziky valdymo atsakomybes.

jgyvendina Politikg priimdamas sprendimus ir tvirtindamas atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai
reikalinga.

Riziky valdymo tikslas — sistemingai identifikuoti, vertinti ir valdyti rizikas uZtikrinant, kad AB ,Regitra”
veikty nuosekliai, efektyviai ir atsakingai, atsizvelgdama j galimus neapibréZztumus ir pavojus, kurie gali
turéti jtakos Bendroveés strateginiy, veiklos ir teisiniy tiksly jgyvendinimui.

Politika parengta vadovaujantis tarptautiniais riziky valdymo standartais (ISO 31000 (angl. Risk
management — Principles and guidelines), COSO ERM (angl. Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission), vadovaujantis Europos Sgjungos ir nacionaliniais teisés aktais bei
gerosiomis riziky valdymo praktikomis.

Politika skirta visiems Bendrovés darbuotojams, Politikos nuostaty turi laikytis visi darbuotojai,
vykdydami veiklg.

3. RIZIKY VALDYMO VEIKLOS PRINCIPAI

Siekiant rezultatyvaus ir efektyvaus riziky valdymo, jgyvendinant riziky valdymo sistema, AB ,Regitra“
laikomasi Siy principy:

3.1.1.Integralumas — struktdriSkai apibrézta riziky valdymo sistema ar atskiri jos elementai
integruojami j Bendrovés strateginj planavimag, visas vykdomas veiklas ir sprendimy priémimag,
suinteresuotos 3alys j riziky valdymo procesg jtraukiamos laiku, kad baty galima atsizvelgti j jy
turimas Zinias, pozidrj ir supratima.

3.1.2.Efektyvumas ir proporcingumas — riziky valdymas turi bati efektyvus, riziky valdymo
priemonéms skiriamos 1éSos paskirstomos racionaliai ir ekonomiSkai pagrjstai, o konkrecios
rizikos valdymo kas$tai nevirsija alternatyviy kasty, kuriuos Bendrové patirty prisiimdama rizika.

3.1.3.Adaptyvumas - riziky valdymo sistema yra pritaikyta Bendrovés veiklai, atitinka idorinj bei
vidinj konteksta, susijusj su jos tikslais. Siekiant uztikrinti riziky valdymo sistemos aktualumg ir
efektyvuma, ji nuolat tobulinama pasikeitus iSoriniam ar vidiniam kontekstui, atsizvelgiant j
pokycius, taikant jvairias priemones, jgyjant patirties.

3.1.4.Informacijos patikimumas ir aktualumas — rizikai valdyti naudojama visa galima informacija,
jskaitant istorinius ir dabartinius duomenis, stebéjimo ir ekspertinio vertinimo bidu gautus
duomenis bei jvertinant ateities prognozes. Informacija turi bati aiSki, pateikiama laiku ir
prieinama tiesiogiai susijusioms suinteresuotoms Salims. Riziky valdymo funkcija, teikdama
jzvalgas ir informacijg, privalo laikytis neSaliSkumo principo, $iai funkcijai turi bati uztikrinama
galimybé tiesiogiai teikti informacijg AB ,Regitra“ valdymo organams.

3.1.5.Skaidrumas - Riziky valdymo funkcija veikia objektyviai ir nepriklausomai nuo kity interesy.
Informacija, susijusi su riziky valdymu, teikiama suinteresuotoms Salims pagal jy atsakomybiy
sritis, siekiant atskleisti priimamy sprendimy motyvus ir didinti pasitikéjimg Bendrove.

3.1.6.Bendradarbiavimas ir kultiros formavimas — Zzmoniy elgesys ir kultdra reikSmingai veikia
visus riziky valdymo aspektus kiekviename lygmenyje ir etape. Efektyvus riziky valdymas



reikalauja visy organizacijos nariy jsitraukimo ir bendradarbiavimo. Tai apima informacijos
dalijimgsi, bendry tiksly siekimg ir tarpusavio pagalbg sprendziant riziky valdymo klausimus.
Organizacijos kultdra turi skatinti atvirg komunikacijg apie rizikas, mokymasi i§ klaidy ir
nuolatinj tobuléjimg. Teigiama kultira padeda darbuotojams jaustis jgalintiems pranesti apie
rizikas ir aktyviai dalyvauti jy valdyme.

3.1.7.Nuolatinis gerinimas — riziky valdymas stebimas ir nuolat gerinamas mokantis ir jgyjant
patirties.

4. RIZIKY VALDYMO MODELIS

4.1. Riziky valdymo sistema uZztikrina veikloje kylanciy riziky, galin€iy daryti tiesiogine neigiamg jtaka
jgyvendinant AB ,Regitra“ strategijoje numatytus tikslus, identifikavimg ir valdymag Riziky valdymo
sistema pavaizduota 1 paveiksle, detalizuota Metodikoje.

1 pav. Rizikos valdymo sistema. Atsakomybés ir informacijos judéjimas

4.2. Bendrovéje riziky valdymo atsakomybés yra skirstomos vadovaujantis Trijy linijy modeliu (angl. Three
Lines model), nustatant aiSky atsakomybiy uZz riziky valdymg ir kontrole pasidalijima.
4.2.1.1-0ji linija. AB ,Regitra“ padaliniy vadovai bei darbuotojai, kurie identifikuoja, vertina, sudaro
riziky valdymo planus ir valdo rizikas. Uz tinkamg 1-osios linijos veikimg atsako padaliniy
vadovai.



4.2.2.2-0ji linija. AB ,Regitra“ riziky valdymo funkcija, kuri kuria ir tobulina bendra riziky valdymo
sistema, atlieka koordinavimo ir kontrolés veiklg, uztikrina 1-ojo riziky valdymo lygmens veiklg
vykdancCiy darbuotojy konsultavimg ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais riziky valdymo
klausimais, rengia riziky valdymo ataskaitas AB ,Regitra“ valdymo organams. Riziky valdymo
funkcijg konsultuoja AB ,Regitra“ audito komitetas, kuris formuoja vieningg pozidrj kuriant ir
jgyvendinant riziky valdymo sistemg Bendrovéje, teikia rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo, teikia rekomendacijas AB ,Regitra“ valdymo organams, kad sprendimai
baty priimti jvertinus susijusias rizikas.

4.2.3.3-i0ji linija. AB ,Regqitra* vidaus auditas, kuris atlieka nepriklausomg 1-ojo ir 2-ojo riziky
valdymo lygiy veiksmingumo vertinima, nepriklausomai teikia pastabas ir rekomendacijas dél
riziky valdymo sistemos tobulinimo.

5. RIZIKY VALDYMO CIKLAS

5.1. Riziky valdymo veikla vykdoma cikliskai (2 paveikslas), yra kontekstuali ir taikoma skirtingais lygmenimis
— strateginiu, veiklos, projekty. Siekiant riziky valdymo sistemos vientisumo, j jg integruojamos rizikos,
susijusios su korupcija, informacijos sauga, kibernetiniu saugumu, klimato kaita ir aplinkosauga,

2 pav. Riziky valdymo ciklas

5.1.1.Taikymo srities, konteksto ir kriterijy nustatymas. Siame etape apibréziama riziky valdymo
veiklos:
5.1.1.1. taikymo sritis — kuriame lygmenyje ar veiklos apimtyje identifikuojamos rizikos (pvz.

AB ,Reqgitra“ strateginis lygmuo, konkreti veikla ar procesas, projektas);

5.1.1.2. aplinka — nustatomas organizacijos veiklos kontekstas, apimantis vidinius ir iSorinius
veiksnius, turinCius jtakos riziky valdymui bei tiksly siekimui;

5.1.1.3. reikSmingumo kriterijai — jais remiantis vertinami rizikos tikimybé bei poveikis, siekiant
nustatyti rizikos lygi.



5.1.2.Riziky identifikavimas, analizé ir vertinimas. Siame etape numatyti veiksmai atliekami
sistemingai, Metodikoje nustatytu periodiSkumu. Riziky identifikavimg koordinuoja Riziky
valdymo funkcija.
5.1.3.1dentifikuojant rizikas iSanalizuojamos galimos riziky priezastys ir pasekmeés, nustatomas riziky
lygis (vertinama pagal tikimybés ir potencialaus poveikio jvercius).
5.1.4.Rizikos registruojamos ir visa su jomis susijusi informacija kaupiama riziky registruose.
5.1.5.Kiekviena i$ identifikuoty riziky pagal pobtdj priskiriama vienai iS penkiy rizikos kategorijy-
reputacinés, strateginés, veiklos, finansinés, atitikties. Kiekvienai identifikuotai rizikai
numatoma viena i$ 3iy rizikos valdymo strategijy:
= Mazinimas - veiksmy taikymas siekiant sumazinti rizikos tikimybe arba jos poveikj;
= Toleravimas - sgmoningas sprendimas priimti rizikg jos aktyviai nevaldant, kai ji
laikoma priimtina;
= Perkélimas - rizikos perleidimas treciajai Saliai, pvz., sudarant draudimo ar paslaugy
sutartis;
= Vengimas - veiklos ar sprendimo atsisakymas, kad buty visidkai iSvengta su juo
susijusios rizikos.
Riziky valdymo strategijas valdyti rizikoms, kuriy lygis virSija Bendrovés rizikos apetita, tvirtina
AB ,Regitra“ Valdyba. Rizikoms, kuriy lygis nevirsija rizikos apetito, valdymo strategijas tvirtina
ir kontrolés priemoniy jgyvendinimg uztikrina generalinis direktorius.
5.1.6.Reik8mingai pakitus AB ,Regitra“ riziky aplinkai, riziky klasifikavimo ir vertinimo struktdra turi
bati perzidrima.
5.1.7.)vertinus riziky pasirei8kimo tikimybe ir poveikj (finansams, veiklos testinumui, reputacijai,
atitik&iai) riziky lygis gali bati Zemas, vidutinis, auk&tas ir labai aukstas.
5.1.8.Rizikos valdymo plano sudarymas. Metodikoje nustatyta tvarka sudaromi riziky valdymo
planai, kuriuose nurodomos identifikuoty riziky valdymo priemonés, jas jgyvendinantys
darbuotojai ir jgyvendinimo terminai.
5.1.9.Rizikos valdymo plano jgyvendinimas. Uz riziky valdymo plany vykdymag atsako riziky
savininkai, kurie turi uztikrinti, kad planuose nurodytos priemonés baty jgyvendinamos laiku ir
kokybiskai.

5.1.10.Rizikos valdymo stebésena. Riziky valdymo funkcija kontroliuoja, kaip padaliniuose sudaromi
ir jgyvendinami riziky valdymo planai, renka detalig informacijg apie riziky valdymo priemoniy
jgyvendinimo bukle. Visi dalyvaujantys riziky valdyme, turi pareigg riziky valdymo funkcijai laiku
teikti patikimg ir i8samig informacijg apie numatyty riziky valdymo priemoniy jgyvendinimg ar
progresa, paprasius pateikti faktinius jrodymus apie atliktus veiksmus.

5.1.11. Atskaitomybé ir komunikavimas. Riziky valdymo funkcija ne reCiau nei kartg per ketvirtj
teikia ataskaitas AB ,Regitra“ valdybai. Ataskaitose teikiama apibendrinta i§ padaliniy surinkta
informacija apie riziky valdymo priemoniy vykdyma, aktualios riziky valdymo tendencijos,
iSorinio konteksto analizé, rekomendacijos, signalai dél galimo riziky pasireiskimo ir kita su riziky
valdymu susijusi informacija. Riziky valdymo funkcija gali ir turi teikti informacija AB ,Regitra*
valdybai ne tik reguliariose ataskaitose, bet ir kilus poreikiui eskaluoti besireiSkiancias rizikas,
identifikavus nevaldomas rizikas ar kitais atvejais.

5.2 Rizikos apetito nustatymas:

5.2.1. Rizikos apetito nustatymo tikslas:

5.2.1.1.sudaryti sglygas pasiekti strateginius tikslus, prisiimant ir efektyviai valdant rizikas, taikant
numatytas riziky valdymo priemones, riziky pasireiSkimo tikimybei mazinti arba eliminuoti;

5.2.1.2.suteikti pagrindg AB ,Regitra“ valdymo organams, padaliniy vadovams ir kiekvienam
darbuotojui, priiman€iam sprendimus, jvertinti rizikas, stiprinti riziky valdymo Kkultlrg
Bendroveéje bei padéti iSvengti pernelyg dideliy riziky, kurios gali kelti pavojy Bendrovés
finansinei buklei, veiklos stabilumui, reputacijai.

5.2.2. Rizikos apetitas nustatomas kiekvienai rizikos kategorijai, atsizvelgiant j Bendrovés kultira,

veiklos sritis, siekiamy tiksly pobudj, finansinj pajéguma.
5.2.3. Rizikos apetitg nustato ir kasmet perzidri Bendrovés Valdyba.



6. RIZIKY VALDYMO ATSAKOMYBES

Vaidmuo / pareigybé Pagrindinés atsakomybés

Valdyba -

Formuoja vieningg pozidrj kuriant ir jgyvendinant rizikos valdymo sistemg
Bendroveje.

Uztikrina, kad Bendrovéje rizikos valdymas bity vykdomas vadovaujantis
nustatytais rizikos valdymo principais.

Tvirtina Politikg ir jos pakeitimus.

Nustato rizikos apetits.

Svarsto ir tvirtina Bendrovés lygmens reikSmingy riziky valdymo strategijas.
Nustato riziky valdymo ataskaity teikimo valdymo organams tvarka.
Vertina Bendrovés rizikos valdymo ketvirtines stebésenos ataskaitas.

Audito komitetas -

Prisideda formuojant vieninga pozidrj kuriant ir jgyvendinant rizikos valdymo
sistemg Bendrovéje.

Atlieka rizikos valdymo stebéseng ir priezilirg bei teikia rekomendacijas
Valdybai dél rizikos valdymo priimant sprendimus.

Teikia rekomendacijas dél rizikos valdymo sistemos tobulinimo.

Generalinis direktorius -

Uztikrina, kad Bendrovéje vykdomas veiksmingas riziky valdymas ir su juo
susijusios priemoneés atitikty Bendrovés strategijg, misija, vizijg ir
vertybes.Skiria resursus rizikos valdymo uztikrinimui.

Tvirtina Rizikos valdymo metodikg ir jos pakeitimus.

Tvirtina riziky sarasa, riziky valdymo planus ir jy pakeitimus.

Uztikrina nustatyty riziky valdymo jgyvendinimo savalaike stebésena.

Padaliniy vadovai -

Identifikuoja ir vertina rizikas savo atsakomybés srityje.

Jgyvendina riziky mazinimo priemones.

Stebi riziky pokyc€ius ir apie juos informuoja riziky valdymo funkcija.
UZztikrina, kad darbuotojai baty supazindinti su taikytinais riziky valdymo
reikalavimais.

Riziky valdymo funkcija -

Kuria ir tobulina bendra riziky valdymo sistema.

Atlieka riziky valdymo koordinavimo ir kontrolés veiklg.

Uztikrina darbuotojy konsultavimg ir Svietimg metodiniais ir ekspertiniais
riziky valdymo klausimais.

Rengia riziky valdymo priemoniy plany jgyvendinimo ir riziky stebésenos
ataskaitas.

Teikia su riziky valdymu susijusig informacija Bendrovés generaliniam
direktoriui, Valdybai, Audito komitetui.

Rizikos savininkas -

Prisiima atsakomybe uz konkrecig rizikg ir jos valdyma.

Inicijuoja ir jgyvendina rizikos valdymo veiksmus.

Vertina rizikos lygio pokycius ir sitlo korekcijas.

Informuoja riziky valdymo funkcijg apie rizikos priemoniy jgyvendinima,
rizikos lygio padidéjima, besireidkianias / pasireiSkusias rizikas.

Vidaus auditas -

Atlieka riziky valdymo veiksmingumo vertinimg.
Nepriklausomai teikia pastabas ir rekomendacijas dél riziky valdymo
sistemos tobulinimo, vidaus kontrolés efektyvumo bei veiksmingumo.

Visi darbuotojai

Atpazjsta rizikas savo darbo aplinkoje.
Informuoja tiesioginj vadovg apie pastebétas grésmes.
Vadovaujasi nustatytais riziky valdymo principais ir procediromis.

7. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1. Politika jsigalioja jg patvirtinus.

7.2. Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra” valdybos sprendimu.




7.3.
7.4.

7.5.
7.6.

7.7.

Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra”“ darbuotojai.

Politikos rengimg ir atnaujinima inicijuoja ir koordinuoja AB ,Regitra“ veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika taikoma tiek, kiek nepriestarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems galiojantiems
teisés aktams.

Politika yra perzitrima ne re€iau kaip kartg per 1 metus ir atnaujinama pagal poreik|.

PRIDEDAMA: Priedai:
1. Riziky lygio matrica
2. Riziky apetitas
3. Riziky valdymo atsakomybiy matrica



Poveikis

Sunkus-5

ReikSmingas-4

Vidutinis-3

Nedidelis-2

NeZzymus-1

Finansai**

Veiklos testinumas
(paslaugos)

> 10 % pajamy >2,9 MEUR

Neteikiama Kritiné AB "Regitra"
paslauga, veiklos testinumui uztikrinti
reikia Zenkliy pokyciy veiklos
organizavime, veiklai uztikrinti
reikalingas istekliai (atitraukimas nuo
kity veikly).

5-10 % pajamy | 1,5-2,9 MEUR

Kritinés AB "Regitra" paslaugos
teikiamos su Zenkliais ribojimais (kiekis,
kokybé, terminai), taciau uztikrinamas
bdtinas minimumas. Reikalingas
iStekliy konsolidavimas jmonés lygiu.

3-5 % pajamy 0,9-1,5 MEUR

Reiksmingas poveikis pagrindinéms
paslaugoms. Sumazéjusi paslaugy
apimtis, reikSmingi vélavimai ar
kokybés pablogéjimas. Negalima pilnai
uztikrinti veikimo jprasta tvarka.

1-3 % pajamy 0,3-0,9 MEUR

Nedidelis poveikis pagrindinéms
paslaugoms (nereikSmingas vélavimas
ar kokybés sumazéjimas). Situacija
valdoma jprastomis veiklos
operacijomis, veiklos organizavimo
pokyciai nereikalingi.

<1 % pajamy < 0,3 MEUR

Nereiksmingas poveikis operacijoms.
Pagrindinés paslaugos uztikrinamos
jprasta tvarka.

Tikimybé*

Labai maza-1

Maza-2

Vidutiné-3

Auksta-4

Auksciausia-5

Beveik garantuota, kad
rizika nepasireiks

Nedidelé tikimybé pasireiksti

Yra tikimybé pasireiksti

GreiCiausiai pasireiks

Beveik garantuota, kad
rizika pasireiks

Yra jmanoma, bet iki Siol
nepasireiské jokioje
panasioje organizacijoje

Niekada nepasitaiké Sioje
Bendrovéje, bet jvyko kitose
panasiose organizacijose,
mazai tiketina, kad tai jvyks

Atsitiko bent karta Sios
Bendrovés istorijoje arba yra
pozymiy susiklostyti
aplinkybéms rizikai

Atsitiko bent kartg per
pastaruosius kelerius metus
sioje Bendroveéje arba
neseniai jvyko kitose

Anksciau Sioje
organizacijoje jvyko
kasmet arba yra rizikos
pasireiskimo zenkly

trumpuoju-vidutiniu pasireiksti panasiose organizacijose
laikotarpiu arba susiklosté aplinkybés,
dél kuriy rizika gali
nasireikdti friimnunii-
10% 30% 50% 70% 90%

*pasireiskimo tikimybé vertiname mety perspektyvoje

* *AB Regitra pajamy vidurkis uZ 2021-2024 m




Reputacija

Atitiktis

Nuolatiné valstybés institucijy ir
visuomeneés kritika, tarptautinés ir
nacionalinés ziniasklaidos neigiamas
démesys. Neigiamos publikacijos ta
pacia tema skelbiamos daugiau nei 10
dieny is eilés.

Rizika sukelta pazeidimo, dél kurio
Bendrovei bus taikomos teisinio poveikio
priemones is esmés darancios jtaka
Bendroveés veiklai.

Valstybés institucijy ir visuomeneés
kritika, nacionalinés Ziniasklaidos (Top-
5 naujieny portalai, televizijos)
neigiamas démesys, neigiamos
publikacijos ta pacia tema skelbiamos
daugiau nei tris dienas is eilés.

Rizika sukelta pazeidimo, dél kurio
bendrovei bus taikomos teisinés poveikio
priemoneés ir bendrové ar jos darbuotojai
patirs teisiniy, finansiniy, reputaciniy ir kity
neigiamy pasekmiy.

Pavieniai neigiami pranesimai
nacionalinéje Ziniasklaidoje (Top-5
naujieny portalai, televizijos) ar
socialiniuose tinkluose.

Rizika sukelta nedidelio ar formalaus
pazeidimo, kurio teisinis jvertinimas
apsiribos Bendroves jspéjimu ar turés
nezymios jtakos bendroveés reputacijai,
taciau nesukels bendrovei kity neigiamy
pasekmiy.

Keletg karty paminima socialiniuose
tinkluose ar regioninéje Ziniasklaidoje
arba tarp Top-5 nepatenkanciuose
portaluose.

Rizika sukelta aplinkybiy ar jvykio,
neatitinkancio gerosios praktikos
standarty, kuris greiciausiai bus
pakankama priezastimi pradéti teisinj
vertinimg, taciau nesukels Bendrovei
neigiamy pasekmiy.

Keletas regioninés ziniasklaidos arba
tarp Top-5 nepatenkanciy portaly
pranesimy.

Rizika sukelta aplinkybiy ar jvykio,
neatitinkancio gerosios praktikos
standarty, kuris greiciausiai nesulauks
teisinio jvertinimo.




AB ,Regitra“ RIZIKOS APETITAS

1) Rizikos apetitg nustato ir kasmet perzitri Bendrovés Valdyba.
2) Rizikos apetitas nustatomas kiekvienai rizikos kategorijai, atsizvelgiant j Bendrovés kultlra,

veiklos sritis, siekiamy tiksly pobadij, finansinj pajéguma.

3) Rizikos apetito nustatymui naudojama keturiy lygiy skalé (Rizikos apetito skaléje nurodyti
rizikos apetito lygio jverciai balais atitinka rizikos matricoje nurodytus rizikos reikSmingumo
balus, kurie lygds rizikos pasireiSkimo tikimybés ir didZiausio poveikio jverciy sandaugai):

siekiant tiksly.

Atsargus Atviras
10-19 20-25
Bendras Rizikos vengiama, | Priimami tik labai Pirmenybé Rizika laikoma
apibadinimas sprendimai saugus saugiems galimybe, jei ji
priimami tik sprendimai. Rizika | sprendimams, bet | atneSa reikdmingg
visiSkai aiSkiose toleruojama leidZziama ribota, nauda.
situacijose. minimaliai. pagrijsta rizika.
Filosofija Rizika Ypatingas Subalansuotas Rizika priimama
netoleruojama. atsargumas, rizika | pozilris: priimama | sgmoningai, jei
tik esant batinam kontroliuojama uztikrintas
pagrindimui. rizika del kontrolés lygis ir
potencialios naudy virSenybe.
naudos.
Tolerancija Ypac zema Zema Vidutiné Auksta
neapibréztumui*
Pozidris Visada Sprendimai Sprendimai Pasirenkamas
sprendimy pasirenkamas be | priimami tik esant | pasirenkami, jei sprendimas su
pasirinkimag rizikos variantas labai mazai rizikai | rizika yra didesne nauda,
arba su aiskia valdoma, o nauda | net jei jis susijes
kontrole. — reikdminga. su didele rizika.
Kompromisas Rizika nepriimtina | Rizika priimama Rizika priimama Rizika priimama,
siekiant kity tiksly | net siekiant Kity tik iSimtiniais su kontrolés jei tai batina
svarbiy tiksly atvejais. priemonémis papildomiems

strateginiams
tikslams pasiekti.

*Ypaé Zema — toleruojama tik visiskai prognozuojama ir valdoma rizika; Zema — leidZiama nedidelé, aiskiai suprantama rizika, jei
Ji yra bdtina; Vidutiné — leidZiama rizika, kai naudg galima pagrjsti, ir yra kontrolés mechanizmai; Auk$ta — rizika priimama
sgmoningai, jei uztikrinama pakankama nauda ir yra valdymo priemonés.

4) Rizikos apetito nustatymo forma:

Rizikos
kategorija

Vengiantis
1-2

Reputaciné

Atsargus
10-19

Atviras
20-25

Atitikties

Strateginé

Finansiné

Veiklos




AB ,,Regitra” riziky valdymo dalyviai ir jy atsakomybés

lygmens reikSmingos
rizikos) sudarymas

koordinuoja

sitilymus

sitilymus
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