ISrasas

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2025-12-19 Nr. 2Vv-180
Vilnius

Posédis vyko AB ,,Regitra® administracijos patalpose.
Posédzio pradzia 8.00 val. Pabaiga 14.50 val.

Dalyvauja akcinés bendrovés ,,Regitra (toliau — AB ,,Regitra®, Bendrov¢) valdybos (toliau —
Valdyba) nariai: G. Blazgien¢ (Valdybos pirmininke), I. Gaspere, K. Motiejiinas, L. Varanavicius.
Posédyje dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.

Taip pat dalyvauja R. Polikauskas, laikinai einantis AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus
pareigas.

Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkés klausimus dalyvavo Bendrovés darbuotojai:
E. Bivain¢, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento direktoré; D. Urbelionieng,
Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio planavimo ir veiklos efektyvumo
skyriaus specialisté; T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas; E. Sulioké, Vidaus audito skyriaus
vidaus auditoré; A. Liutkevi¢ius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus vadovas;
J. Vizbaraite, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus riziky valdymo specialisté;
T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius; J. Ceriasova, Strateginio
vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo skyriaus vadové;
R. Burokas, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo
skyriaus projekty vadovas; J. Laurinavi¢iené, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento
komerciniy paslaugy vystymo vadové; V. Zekonis, Veiklos administravimo departamento Teisés
skyriaus vadovas; E. Darbutaité, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininké;
D. Dzedzevi¢iené, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vyresnioji specialisté, laikinai atliekanti
skyriaus vadovo pareigas; M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius; taip pat
N. Patackiené, Bendrovés Audito komiteto pirmininke.

Posédzio pirmininkas — G. Blazgien¢, Valdybos pirmininké.
Posédzio sekretorius — Z. Staskeviius, Valdybos sekretorius, AB ,,Regitra® Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialistas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei
AB ,Regitra“ valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Valdybos nariai aptaré planuojamg darbotvarke. Pritarta tokiai darbotvarkei:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Valdybos pavedimy jgyvendinimo aptarimas.

4. Vs3] Valdymo koordinavimo centro parengtos individualios vertinimo ataskaitos dél AB
»Regitra®“ 2026-2029 m. strateginio veiklos plano projekto aptarimas ir pasitilymy pateikimas dél
Sio projekto tikslinimo.

5. Dél riziky saraSo ir riziky, kuriy reikSmé virSija nustatyta rizikos apetita, ir kity
reikSmingy riziky valdymo strategijy patvirtinimo.

6. VieSyjy pirkimy procesy, tiekéjy ir biudZeto planavimo vertinimas.
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7. Praktikos egzaminy procesy ir eiliy valdymo vertinimas.

8. Vidaus audito skyriaus ilgalaikio veiklos plano pristatymas.

9. Dél projekto ePortalas jgyvendinimo eigos.

10. D¢l nereguliuojamy (komerciniy) paslaugy vystymo galimybiy.

11. Tiekéjy etikos kodekso projekto aptarimas.

12. D¢l naujy pareigybiy patvirtinimo.

13. Valdybos 2026 mety veiklos plano aptarimas.

14. D¢l Valdybos sausio ménesio posédzio datos nustatymo ir posédzio darbotvarkes.

1. SVARSTYTA. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai aptar¢ jvairias Valdybos veiklos aktualijas.

2. SVARSTYTA. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

Su Valdybos nariais susipazino ir jiems prisistaté darbg pradéjes Veiklos administravimo
departamento direktorius Mindaugas Kekys. Tuo paciu Valdyba paprasé¢ departamento vadovo
jvertinti planuojamg Bendrovés 2026 m. biudzeta bei rengiamy Apskaitos politikos ir Investicijy
politikos projektus.

Laikinai einantis AB ,Regitra®“ generalinio direktoriaus pareigas R. Polikauskas pristaté
aktualias naujienas Bendrovés veikloje. Tarp svarbiausiy paminétos:

e Pasiekti finansiniai rezultatai ir 2025 m. finansiné prognozé.

e Informacija apie teorijos ir praktikos egzaminy rezultatus.

Teorijos egzaminai (sausio—lapkri¢io mén.).

2024 m. 2025 m.
Priimta egzaminy 127 044 145 195
Islaikymo procentas 40,5 36,9
Vidutinis teorijos egzamino laukimo laikas, dieny 11,5 11,34

Laukimo laikas penkiuose didziausiuose miestuose! 11,67 dieny (Bendrovés strategijoje
numatytas siektinas rezultatas — iki 11 dieny).

Vairavimo praktikos egzaminai (sausio—lapkri¢io mén.):

2024 m. 2025 m.
Priimta egzaminy 133 408 143 138
ISlaikymo procentas 29,9 32,2
Vidutinis praktikos egzamino laukimo laikas, dieny 25,9 19,59

Laukimo laikas penkiuose didziausiuose miestuose 20,21 dieny (Bendrovés strategijoje
numatytas siektinas rezultatas — iki 20 dieny).

e Pristatyta informacija apie pokyc¢ius transporto priemoniy (TP) registracijoje. Pazyméta,
kad su Eucaris modulio II etapo igyvendinimu bus gaunami ir tvarkomi nauji duomenys: kity Saliy
ES tipo patvirtinimo duomenys; patvirtinimo data; ridos duomenys; TP didziausia techniskai
leidziama masé (pagal CBE direktyva); TP pagaminimo data (papildomai prie pagaminimo mety).

e Numatyta pradéti archyviniy duomeny naikinimg i§ Keliy transporto priemoniy registro.
Keliy transporto priemoniy registracijos nuostatai numato, kad pra¢jus 10 mety po TP iSregistravimo,

! Vilnius, Kaunas, Klaipéda, Siauliai, Panevézys.
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naikinami duomenys i$ registro, iskaitant pacios TP, jos valdytojo, valstybinio registracijos numerio
7enklo (VNZ), registracijos liudijimo duomenis. Archyviniy KTP registro objekty duomeny
naikinimas pasibaigus jy saugojimo terminui bus automatizuotas.

e Pristatyta informacija apie Bendrovés darbuotojus. Bendra darbuotojy kaita 8,87 proc.,
savanoriska — 5,75 proc. Siuo metu vykdoma atranka j 14 pareigybiy.

e Atliktas profesinés rizikos vertinimas priimant T kategorijos vairavimo egzaming ir
laukiama rezultaty. Tai reiskia, kad iki mety pabaigos bus jvertinta profesiné rizika atliekant visy
vairavimo kategorijy egzaminus.

e Paminétos kitos darbuotojams skirtos priemonés: nupirkti ir j padalinius perduoti gripo
bei Covid-19 testai; vykdomas savanorisko sveikatos draudimo pirkimas; Bendrovéje vyksta
sportiskiausio darbuotojo rinkimai.

e Pristatyta informacija apie mokymus ir kitus renginius, darbuotojy dalyvavima
savanoriskoje veikloje (106 darbuotojai savanorystei skyré¢ daugiau nei 630 valandy).

e Pateikta informacija apie atliktas darbuotojy ir klienty apklausas dél numatomo
Bendrovés padaliniy darbo laiko keitimo (esmé — bus dirbama pirmadieniais vietoje SeStadieniy).

Darbuotojy vertinimas. Apklausoje dalyvavo 405 darbuotojai (t. y. apie 90 proc.). Pokyciui
pritaré 57 proc. (kuriems naujas grafikas tinka arba tai néra svarbu) ir nepritar¢ 43 proc.

Klienty vertinimas. Pazymétina, kad 67 proc. klienty nurod¢, jog TP registracijos paslaugomis
naudojasi vieng kartg per metus arba reciau. Net 69% klienty nurodé¢, kad jiems patogiausia biity
atvykti | padalinj pagal esama darbo laiko grafika: 8:00-16:00 val.; 29% klienty pageidauty vélesniy
darbo valandy (16:00-18:00 val.), o 28% teige, kad darbo laikas jiems néra svarbus. Taip pat,
vertinant darbo laiko ilginimo poreikj, 45% klienty nurod¢, jog jiems tai svarbu arba labai svarbu.

e Pristatyta informacija apie socialines platformas (Facebook, Instagram, Linked in, Tik
tok), kuriose dalyvauja Bendrové: sekéjy skaiCius bei jvertinimas pagal jy amziy, lytj ir kt. Jvardinti
argumentai uz ir pries Tik tok naudojimg. Pazymeéta, kad Sios platformos naudojimas yra saugus,
taciau taip pat turi biiti vertintinas ir per vertybing pusg¢, nes neturi rySio su kitomis Bendroves IT
sistemomis, bet priklauso Kinijos respublikai.

Valdyba aptaré pateikta informacija, naudojimosi socialinémis platformomis tikslus ir
Bendrovés vertybes.

Valdybai taip pat pristatyta informacija apie teorijos egzaminy organizavimo Europos
Sajungos Saliy kalbomis eiga, sudarytas naujas duomeny teikimo sutartis, jvykusia Kaléding
i§skirtiniy VNZ ploksteliy iSpardavimo akcija.

Valdybos nariai aptar¢ klausima dél Bendrovés egzaminavimo centry strategijos. Nuspresta,
kad tai reikia formalizuoti po to, kai veiklg pradés naujas padalinys Vilniuje (Ménulio g. 11).

Taip pat Valdybai pristatyta informacija apie 2025 m. spalio 8 d. pasiraSyta Nacionaling
kolektyvine sutartj (toliau — Sutartis), kuria uZtikrinamos papildomas garantijos profesiniy sajungy
nariams?. Kolektyviné sutartis galios nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2028 m. gruodZio 31 d. Sutartimi
numatomos papildomos garantijos ir darbdavio jsipareigojimai: 1) darbuotojams suteikiamos 2
papildomos atostogy dienos saviugdai arba savanorystei; 2) uz nepanaudotas dienas darbuotojui
kompensuojama proporcingai dirbtam laikotarpiui.

Profesinéms sgjungoms jtvirtintos papildomos teisés:

e Profesiné sgjunga savo iniciatyva turi teis¢ pateikti savo iSvadg apie Bendrovés vadovo
veiklg. Vertinimo metu | $ig iSvadg atsizvelgiama, taCiau jeigu vertinimo metu jai nepritariama,
privaloma pateikti argumentus, d¢l kuriy nepritariama profesinés sajungos pateiktai iSvadai (Sutarties
36 punktas).

2 Bus taikoma darbuotojams, tapusiems profesinés sgjungos nariais iki 2025 m. spalio 7 d. imtinai.
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e Paskelbus konkursg Bendrovés vadovo pareigoms eiti, profesiné sgjunga, dalyvaujanti
konkurso metu stebétojo teisémis, turi teise¢ pateikti savo nuomong¢ apie konkurse dalyvaujancius
pretendentus Bendrovés vadovo pareigoms eiti (Sutarties 39 punktas).

Valdybos nariai aptar¢ Sutarties nuostatas. Pasitilyta jvertinti galimas papildomas finansines
iSlaidas dél Sutartyje jvardinty nuostaty taikymo.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Isklausyta informacija apie aktualijas Bendrovés veikloje.

2. Bendru sutarimu rekomenduoti Bendrovei i$eiti i$ socialinés platformos Tik tok pasitilant
jose esantiems ,,Regitros* sekéjams pereiti j Instagram arba Facebook.

3. SVARSTYTA. Valdybos sprendimu jgyvendinimo eigos aptarimas.
Posédzio dalyviai aptaré Valdybos posédziuose priimamy sprendimy jgyvendinimo eiga.

VALDYBOS SPENDIMAS. Aptartas Valdybos sprendimy jgyvendinimas. Nutarta atsakingy
darbuotojy papraSyti pavedimy jgyvendinimo lenteléje papildomai nurodyti pavedimo statuso
(vykdoma/jvykdyta) pasikeitimo data.

4. SVARSTYTA. V5] Valdymo koordinavimo centro parengtos individualios vertinimo
ataskaitos dél AB ,,Regitra*® 20262029 m. strateginio veiklos plano projekto aptarimas ir
pasitilymy pateikimas dél Sio projekto tikslinimo.

Papildomai dalyvavo E. Bivainé, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
direktor¢, ir D. Urbelioniené, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Strateginio
planavimo ir veiklos efektyvumo skyriaus specialisté.

Valdybai pristatyta ir pakomentuota VS] Valdymo koordinavimo centro (VKC) parengta
individuali vertinimo ataskaita dél AB ,,Regitra® 2026-2029 m. strateginio veiklos plano (toliau —
Strategija) projekto bei pateiktos Bendrovés sitilomos korekcijos Strategijoje.

Atsizvelgiant | VKC siiilyma mazinti rodikliy, kuriy reikSmiy néra 2025 m., skaiciy, sitiloma
i§ Strategijos tiksly ir uzdaviniy zemélapio iSbraukti 1) strategini uzdavinj Bendrovés paslaugy
prieinamumas. padaliniy koncepcijos parengimas ir jgyvendinimas; 2) strateginio uzdavinio
,Kibernetinio atsparumo didinimas“ matavimo rodiklj 1SO27001 sertifikato gavimas (perkeliant
Siuos tikslus j metinj Bendrovés veiklos plang); 3) tikslo ,,Skaidrios, tvarios, pazangios ir socialiai
atsakingos bendrovés puoseléjimas® matavimo rodiklj Gerosios valdysenos indekso vertinimas
tvarumo srityje (jis integruojasi j Gerosios valdysenos rodiklj).

Valdybos nariai pritaré pirmyjy dviejy rodikliy perkélimui i metinj veiklos plang, taciau siiilo
palikti rodiklj dé¢l vertinimo tvarumo srityje, kaip labai aktualy Bendrovei.

VALDYBOS SPENDIMAS. Pritarti pasitilymams ir patikslinti Bendrovés 2026-2029 m.
strateginj veiklos plang, atsizvelgiant | VKC rekomendacijas.

5. SVARSTYTA. Dél riziky saraSo ir riziky, kuriy reik§mé virSija nustatytg rizikos
apetita, ir kity reikSmingu riziky valdymo strategijy patvirtinimo.



ISrasas

Papildomai dalyvavo J. Vizbaraité, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
riziky valdymo specialisté, A. Liutkevic¢ius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
vadovas, ir N. Patackiené, Audito komiteto pirmininké.

J. Vizbaraité pakomentavo Valdybai pateikta informacijg apie Riziky sarasa ir rizikas, kuriy
reikSmé virSija nustatytg rizikos apetita. Visoms Bendrovés portfelio rizikoms buvo pasirinkta
mazinimo strategija.

Valdybos nariai labai teigiamai jvertino parengta medziagg apie rizikas. Pasitilyta per 2026 m
I ketvirt] jvertinti riziky valdymo veiksmy jtaka riziky lygio mazéjimui ir daugiau démesio skirti
rizikoms, kuriy lygis, tikétina, tebeliks aukStas po numatyty mazinimo veiksmy.

Taip pat iSsakytas siiilymas perzvelgti nurodytas rizikas ir jvertinti galimg jy apjungimg arba
suskirstymg j subrizikas.

VALDYBOS SPRENDIMAS:
1. Patvirtinti AB ,,Regitra“ bendrovés lygmens reikSmingy riziky 2026 m. valdymo strategijas

0

2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams Valdybos 2026 m. balandzio
ménesio posedyje pristatyti atnaujintg informacijg apie riziky apetita virSinancias rizikas (su
atnaujintu (sugrupuotu) riziky saraSu ir numatomu likutiniu riziky lygiu pritaikius mazinimo
priemones), taip pat per I ketvirtj atlikty veiksmy jvertinima.

3. Pasitlyti jvertinti ir j riziky sarasa jraSyti politiniy sprendimy dél jmonés kainodaros
reguliavimo sprendimy rizika, atsizvelgiant j tokiy sprendimy galimg didele jtakg Bendrovés veiklos
finansiniams rezultatams.

Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgieng, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius), PRIES — 0.

6. SVARSTYTA. VieSyju pirkimy, sutaréiy valdymo ir vieSyju pirkimy biudZeto
planavimo proceso vertinimo vidaus audito ataskaitos pristatymas.

Papildomai dalyvavo T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas, E. Sulioké, Vidaus audito
skyriaus vidaus auditoré, ir N. Patackiené, Audito komiteto pirmininkeé.

T. Kairys pristaté vidaus audito Viesyjy pirkimy, sutarciy valdymo ir vieSyjy pirkimy biudzeto
planavimo proceso vertinimo vidaus audito ataskaitos rezultatus. Jvardintos nustatytos rizikos,
pateiktos rekomendacijos. Pagal jas per nustatytg terming atsakingi Bendrovés darbuotojai parengs
rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plana.

VALDYBOS SPENDIMAS. Isklausyta informacija apie vidaus audito Viesyjy pirkimy,
sutarciy valdymo ir viesyjy pirkimy biudzeto planavimo proceso vertinimo rezultatus.

7. SVARSTYTA. Praktikos egzaminuy procesy ir eiliy valdymo vertinimo vidaus audito
ataskaitos pristatymas.

Papildomai dalyvavo T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas, E. Sulioké, Vidaus audito
skyriaus vidaus auditor¢, ir N. Patackiené, Audito komiteto pirmininké.
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E. Sulioké pristaté informacija apie atlikto vidaus audito Praktikos egzaminy procesy ir eiliy
valdymo vertinimas rezultatus: nustatytas problemas, trikumus bei rizikas, audito suformuluotas
rekomendacijas.

Valdybos nariai jvertino vidaus audito iSvadas. Pazymeéta, kad kitame posédyje reikia jvertinti
teikty vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plang (priemoniy plano projekta is§
anksto pateikti VValdybos nariams).

Pasitlyta Sio vidaus audito rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plang tvirtinti bei plano
priemoniy jgyvendinimo kontrolg prisiimti Valdybai

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. I8klausyta informacija apie vidaus audito Praktikos egzaminy procesy ir eiliy valdymo
vertinimas rezultatus.

2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams parengti ir kitame Valdybos
posédyje pristatyti audito rekomendacijy igyvendinimo priemoniy plang Valdybos tvirtinimui.

3. Audito rekomendacijy jgyvendinimo priemoniy plano vykdymo kontrole prisiimti
valdybai.

8. SVARSTYTA. Vidaus audito skyriaus ilgalaikio veiklos plano pristatymas.

Papildomai dalyvavo T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas, ir N. Patackiené, Audito
komiteto pirmininkeé.

Valdybai pristatytas Vidaus audito skyriaus 2026-2028 m. veiklos planas. Esminis
planuojamy atlikti audity fokusas j procesus, rizikas ir Bendrovés nusimatytas strategines kryptis;
papildomas fokusas | padaliniy auditus ir klienty patirties gerinimo procesus. Pazymeéta, kad
neplanuojama pirkti paslaugy 1§ iSorés (t. y. iSorés subjekty atlickamy audity).

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti Vidaus audito skyriaus 20262028 m. ilgalaikj
veiklos plang (pridedama).

Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgiené, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavicius), PRIES - 0.

9. SVARSTYTA. Dél projekto ePortalas jgyvendinimo eigos.
_ Papildomai dalyvavo T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius,
J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo

skyriaus vadové.

J. Ceriasova pakomentavo Valdybos nariams pateikta atnaujinta informacija apie projekto
ePortalas jgyvendinimo eiga.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie projekto ePortalas jgyvendinimo
eiga.

10. SVARSTYTA. Dél nereguliuojamy (komerciniuy) paslaugy vystymo galimybiy.
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Papildomai dalyvavo J. Laurinavi¢ien¢, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento
komerciniy paslaugy vystymo vadove, ir T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento
direktorius,

J. Laurinaviciené pristaté medziaga apie galimybes vystyti Bendrovés komercines paslaugas.
Isskirtos keturios kryptys:

e kainodaros perziiira ir atnaujinimas;

e csamy paslaugy ir/arba prekiy vystymas;

e naujy komerciniy paslaugy ir/arba prekiy jvedimas;

e paslaugy ir prekiy pardavimy skatinimas.

Ivardinti paslaugy vystymui reikalingos investicijos ir galimas IT resursy poreikis, komerciniy
paslaugy/prekiy jvedimo preliminarus planas.

Valdybos nariai aptar¢ pristatytg informacijg ir jvardintus pasitilymus dél galimybés vystyti
naujas paslaugas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams:
1. Ivertinti alternatyvas/galimybes sutrumpinti Komerciniy paslaugy jgyvendinimo etapy
plane numatytus paslaugy teikimo pradzios terminus.

11. SVARSTYTA. Tiekéjuy etikos kodekso projekto aptarimas.

Papildomai dalyvavo V. Zekonis, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus
vadovas, ir E. Darbutaité, Veiklos administravimo departamento Teisés skyriaus teisininkeé.

Valdybos nariams pristatytas Tiekéjy etikos kodekso projektas. Pazyméta, kad po jo
patvirtinimo kiekvienoje AB ,,Regitra® sutartyje bus jtraukta nuostata: Tiekéjas, sudarydamas Sig
Sutartj, patvirtina, kad susipazino su Akcinés bendrovés ,, Regitra* tiekéjy etikos kodeksu, kuris
skelbiamas viesai internetinéje svetainéje (pateikiama nuoroda), ir jsipareigoja jo laikytis visg
Sutarties galiojimo laikotarpj. UZ stebésena, ar laikomasi Tiekéjy etikos kodekse nustatyty
reikalavimy, bus atsakingi uz sutarties vykdyma atsakingi asmenys ir pats tiekéjas.

Jei bus nustatyta, kad tiekéjas nesilaiko kodekso nuostaty — AB ,Regitra“ gali suteikti
galimybe per nustatyta protingag terming jgyvendinti pazeidimy Salinimo veiksmus (iSskyrus
nusikaltimy ar kity Siurks¢iy teisés akty pazeidimy atvejais). Kodekse nustatyty nuostaty pazeidimas,
kuriuo kartu pazeidziami teisés aktai, suteikia Bendrovei teis¢ nutraukti bet kurig arba visas sutartis
su Tiekéju.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti Akcinés bendrovés ,,Regitra® tiekéjy etikos kodeksa
(pridedama).

Balsavo: UZ — 4 (G. Blazgieng, 1. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius), PRIES — 0.

12. SVARSTYTA. Dél nauju pareigybiu (Veiklos testinumo vadovas ir Kibernetinio
saugumo vadovas) patvirtinimo.

Papildomai dalyvavo A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
vadovas, ir D. Dzedzeviiene, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vyresnioji specialiste, laikinai
atliekanti sio skyriaus vadovo pareigas.
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A. Liutkevicius pristaté informacijg apie Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
struktiirg ir skyriuje esancias pareigybes (etatus). Pateiktas sitilymas pakeisti dviejy pareigybiy
pavadinimus ir skyriuje jsteigti vieng nauja pareigybe (etatg).

Sitilloma vietoje vieno i§ dviejy kibernetinio saugumo vyriausiojo specialisto etaty (Siuo metu
laisvo) jsteigti kibernetinio saugumo vadovo pareigybe, siekiant tiksliau atspindéti faktiskai
vykdomas funkcijas ir atsakomybés lygj bei didinti pareigybés patrauklumg. Taip pat sitiloma
koruopcijois prevencijos (atitikties) pareigiino pareigybés pavadinimg pakeisti | korupcijos
prevencijos pareiglino pareigybe, atsisakant Zodzio ,atitikties, atsizvelgiant j tai, kad atitikties
funkcija Bendrovéje yra priskirtina Teisés skyriaus kompetencijai. Papildomai siiiloma skyriuje
isteigti veiklos testinumo vadovo pareigybe, atsizvelgiant j tai, kad Siuo metu Bendrovéje néra aiskiai
apibréztos kompetencijos ir tam dedikuoto asmens, atsakingo uz veiklos testinumo, ekstremaliyjy
situacijy valdymo ir mobilizacijos planavima bei koordinavima.

D. Dzedzeviciené taip pat pristaté poreikj Strateginio vystymo ir veiklos planavimo
departamente socialinés atsakomybés ir tvarumo vadovo pareigybés pavadinima pakeisti j tvarumo
vadovo pareigybe, siekiant aiSkesnio pareigybés fokuso, funkcijy apibréztumo ir suderinamumo su
tvarumo reikalavimais.

Atsizvelgiant ] tai, ] darbuotojy pareigybiy sarasa siiiloma papildomai jtraukti Sias pareigybes:
1) kibernetinio saugumo vadovas (atsisakant vieno i§ dviejy kibernetinio saugumo vyriausiojo
specialisto etaty), 2) veiklos testinumo vadovas ir 3) tvarumo vadovas (vietoje socialinés atsakomybés
ir tvarumo vadovo); 0 korupcijos prevencijos pareigiinas Vietoj korupcijos prevencijos (atitikties)
pareigiino.

Valdybos nariai aptaré pristatyma, tuo paciu pazymédami didele skyriuje numatyty pareigybiy
ivairove (vadovas, pareigiinas, specialistas, vyr. specialistas). Pazyméta, jog butina parengti aiskius
pareigybiy apraSymus, nustatancius tinkamg ir proporcingg darby tarp darbuotojy paskirstyma.

VALDYBOS SPENDIMAS. Pavesti Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
vadovui 2026 m. sausio mén. Valdybos posédyje pristatyti papildoma informacija apie numatoma
skyriaus struktiirg: etaty sgrasa, pareigybiy apraSymus, pareigybiy lygius, numatomy pakeitimy jtaka
Bendrovés biudzetui.

13. SVARSTYTA. Valdybos 2026 mety veiklos plano aptarimas.

VALDYBOS SPENDIMAS. Aptartas Valdybos 2026 m. veiklos plano projektas. Nuspresta
veiklos plang patvirtinti 2026 m. sausio mén. posedyje.

14. SVARSTYTA. Dél Valdybos sausio ménesio posédzio datos nustatymo ir posédzio
darbotvarkes.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminarig kito Valdybos
posédzio, kuris vyks 2026 m. sausio 30 d., darbotvarke:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Laisvy piniginiy 1é8y investavimo 2026 metais strategijos jvertinimas ir investavimo per
2025 m. pristatymas.

4. Investicijy politikos aptarimas ir tvirtinimas.
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5. Apskaitos politikos aptarimas ir tvirtinimas.

6. AB ,Regitra“ audito komiteto 2025 m. veiklos ataskaitos aptarimas bei tvirtinimas ir
2026 mety veiklos plano aptarimas.

7. Metinio vidaus audity plano tvirtinimas. Vidaus audito rekomendacijy igyvendinimo
statuso uz 2025 m. IV ketv. ir Metinés vidaus audito ataskaitos uz 2025 m. pristatymas.

8. Priemoniy plano dél Vidaus audito rekomendacijy igyvendinimo pristatymas.

9. D¢l pareigybiy saraso papildymo ir pakeitimo.

10. Duomeny sandé¢lio diegimas (Data Warehouse) VDA Palantir platformoje.

11. D¢l projekto ePortalas jgyvendinimo eigos.

12. Informacijos apie Bendrovés vadovui 2025 m. nustatyty tiksly pasiekimo jgyvendinima
pristatymas.

13. Valdybos 2026 mety veiklos plano tvirtinimas ir I pusmecio posédzio daty nustatymas.

14. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

15. Kiti klausimai.

16. Valdybos veiklos 2025 m. jsivertinimo aptarimas ir Valdybos veiklos tobulinimo plano
aptarimas.

PRIDEDAMA:
1. Kvietimas ] posedj ir posédzio darbotvarkés projektas.

3. Vidaus audito skyriaus 2026-2028 m. ilgalaikj veiklos plang
4. Akcinés bendrovés ,,Regitra® tiekéjy etikos kodeksas.

Posédzio pirmininke Giedreé Blazgiené

Posédzio sekretorius Zigmantas Staskevicius



Akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos nariams

ISrasas

AKCINE BENDROVE ,,REGITRA*

PRANESIMAS

DEL AB ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO SUSAUKIMO

2025-12-11

Vilnius

2025 m. gruodzio 19 d. (penktadienis) Saukiamas akcinés bendrovés ,,Regitra® valdybos (toliau —

Valdyba) posédis.
Posédis jvyks AB ,,Regitra” administracijos patalpose.
Pradzia 8:00 val.
Preliminari darbotvarké:
Nr. Tema Trukmé Rengéjas Tipas* Laikas
1 Valdybos veiklos aktualijy aptarimas 60 8.00-9.00
2 Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas 60 R. Polikauskas | INFR 9.00 - 10.00
3 Valdybos pavedimy jgyvendinimo 10 DISK 10.00-10.10
aptarimas
Pertrauka 15 10.10-10.15
4 VS] Valdymo koordinavimo centro 25 D. Urbelioniené | DISK 10.15-10.40
parengtos individualios  vertinimo E. Bivainé
ataskaitos del AB ,,Regitra“ 20262029
m. strateginio veiklos plano projekto
aptarimas ir pasitilymy pateikimas del
Sio projekto tikslinimo
5 Dél riziky saraso ir riziky, kuriy 20 J. Vizbaraité SPRD | 10.40-11.00
reikSmé virSija nustatyta rizikos A. Liutkevicius
apetita, ir kity reikSmingy riziky
valdymo strategijy patvirtinimo
6 Praktikos egzaminy procesy ir eiliy 15 T. Kairys INFR 11.00-11.15
valdymo vertinimas
7 Viesyjy pirkimy procesy, tiekéjy ir 15 T. Kairys INFR 11.15-11.30
biudzeto planavimo vertinimas
8 | Vidaus audito skyriaus ilgalaikio 15 T. Kairys INFR 11.30-11.45
veiklos plano pristatymas
Pertrauka 50 11.45-12.35
9 D¢l projekto ePortalas igyvendinimo 15 T. Paliulis INFR 12.35-12.50
eigos J. Ceriasova
10 | Dél neregulivojamy (komerciniy) 30 J. Laurinaviciené| DISK 12.50-13.20
paslaugy vystymo galimybiy T. Paliulis




ISrasas

11 | Tiekéjy etikos kodekso projekto 20 V. Zekonis DISK 13.20-13.40
aptarimas E. Darbutaité

12 | D¢el naujy pareigybiy  (Veiklos 10 A. Liutkevicius | SPRD | 13.40-13.50
testinumo vadovas ir Kibernetinio
saugumo vadovas) patvirtinimo
Pertrauka 15 13.50-14.05

13 | Valdybos 2026 m. I pusmecio posédziy 15 SPRD | 14.05-14.20
grafiko suderinimas

14 | Valdybos 2026 mety veiklos plano 20 DISK 14.20-14.40
aptarimas

15 | Kito Valdybos posédzio darbotvarkés 10 DISK 14.40-14.50
aptarimas

16 | Kiti klausimai. 15 14.50-15.05

* SPRD - reikia sprendimo, DISK — valdybos diskusija, INFR — pateikiama informacija.




AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“
VIDAUS AUDITO SKYRIUS

ILGALAIKIS 2026-2028 METU VEIKLOS PLANAS

2025-12-19



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akcinés Bendrovés ,,Regitra® (toliau — Bendroveé) Vidaus audito skyriaus (toliau - VAS)
ilgalaikis veiklos planas (toliau — Planas) - tai trejy mety trukmés ilgalaikio veiklos planavimo
dokumentas, apibréziantis Vidaus audito skyriaus misijg ir 2026 - 2028 mety veiklos prioritetus ir
kryptis. Dokumente taip pat neatstatomi VAS tikslai, kartu su kokybiniais ir poveikio rodikliais, kurie
uztikrina plano jgyvendinima.

2. Planas rengiamas atsizvelgiant | Bendrovés 2026 - 2029 mety veiklos strategija,
vadovaujantis vidaus audito skyriaus riziky vertinimo metodika.

3. llgalaikis Vidaus audito skyriaus 2026-2028 m. veiklos planas yra sudarytas
atsizvelgiant ] biisimus skyriaus zmogiskuosius iSteklius, numatant, kad skyriaus funkcijas vykdo:

3.1.Vidaus audito skyriaus vadovas, kuris 35 procentus savo darbo laiko skiria
tiesioginiam vidaus audity atlikimui ir metodinei veiklai;
3.2.du vidaus auditoriai, atliekantys planinius ir neplaninius vidaus auditus,

rekomendacijy stebéseng bei analiting veikla.

II. MISIJA IR PRIORITETINES VEIKLOS KRYPTYS

4. VAS misija - uztikrinti nepriklausoma, objektyvig ir rizika pagrjsta vertinimo bei
konsultavimo veikla, kuri padeda Valdybai stiprinti organizacijos valdyma, vidaus kontrolg, riziky
valdymg ir veiklos efektyvuma visuose padaliniuose ir jZvalgomis remiamasi priimant svarbius
sprendimus.

5. VAS 2026 - 2028 mety veiklos prioritetai:

5.1. Atlikti planuojamus vidaus auditus;

5.2. Sustiprinti kontrolés aplinkos ir antros gynybos linijos brandg Bendrovéje;

5.3. Uztikrinti, kad Vidaus audito skyriaus veikla bty grista rizika ir orientuota j
Bendrovés strateginius tikslus;

5.4. Teikti rekomendacijas, kurios biity pagrjstos, jgyvendinamos ir realiai mazinty
rizikas.

6. Prioritetinés 2026 - 2028 mety VAS veiklos kryptys:

6.1. Bendrovés kontrolés aplinkos stiprinimas;
6.2. Procesinio valdymo ir procesy aiSkumo didinimas;
6.3. Kontrolés testavimo stiprinimas aukstos rizikos srityse;

6.4. Vadovy atsakomybeés stiprinimas;
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6.5. Antros linijos funkcijy kiirimo rekomendacijos;

6.6.Vidaus audito modernizavimas per analitikg ir automatizavima.

1. VEIKLOS TIKSLAI, LAUKIAMI REZULTATAI IR RODIKLIAI

VAS 2026 - 2028 mety veiklos tikslai:

7.1.Didinti Vidaus audito skyriaus profesionaluma, metoding brandg ir analitines
kompetencijas, kad audito veikla kurty maksimalig verte Bendrovei.

7.2.Uztikrinti nepriklausoma, rizika pagrista vertinima, kuris padeda Valdybai prizitiréti
Bendrovés valdymo, kontrolés ir riziky valdymo sistemas.

7.3. Prisidéti prie Bendrovés kontrolés aplinkos, procesy brandos ir riziky valdymo
sistemos ~ stiprinimo  visoje organizacijoje, teikiant metodines izvalgas,
rekomendacijas ir sisteming stebéseng.

7.4.Uztikrinti planuojamy vidaus audity atlikimg laikantis IIA standarty, terminy ir
kokybés reikalavimy.

VAS veiklos keliamy tiksly rodikliai:

1 lentelé. Vidaus audito skyriaus rodikliai

Vidaus audito skyriaus rodikliai

Nr. Rodiklis Reiksmé Pastabos Daznumas

1 Per kalendorinius metus >80 Vidaus audito metinio plano | Vieng karta
atlikty planuoty audity proc. jgyvendinimas per metus
skaicius (Metiné

ataskaita)

2 Per kalendorinius metus 100 Vidaus audito skyriaus aukstos rizikos | Vieng kartg
atlikty aukstos rizikos temy proc. temy audity atlikimas ir prioretizavimas per metus
planuoty audity skaicius (Metine

ataskaita)

3 Audito rekomendacijy 100 Kas ketvirt] teikti valdybai ataskaitg apie | Pasibaigus
igyvendinimo statuso proc. Vidaus audito rekomendacijy | kiekvienam
pateikimas valdymai igyvendinimo statusg ketvir¢iui

4 Audito rekomendacijy >80 Tai ne tik audito skyriaus, bet ir bendras | Vieng kartg
jgyvendinimas laiku proc. organizacijos valdymo brandos rodiklis. per  metus

(Metiné
ataskaita)

5 Aukstos  rizikos  audito 100 Tai ne tik audito skyriaus, bet ir bendras | Vieng Kkarta
rekomendacijy proc. organizacijos valdymo brandos rodiklis. per  metus
igyvendinamas laiku (Metiné

ataskaita)

6 Kvalifikacijos tobulinimas 40 val. | Konkreciais metais kvalifikacijos | Vieng Kkarta

per tobulinimo valandy skaiCius vienam | per metus
metus | darbuotojui (Metine
ataskaita)




IV. ILGALAIKIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO STEBESENA

9. Planas gali buti keiiamas atsizvelgiant | Bendroveés vidaus ir iSorés aplinkos, veiklos
sri¢iy, rizikos ir rizikos valdymo procesy arba kitus pokycius, kurie jtakoja Bendrovés veiklg ir
strateginius tikslas. Planas gali biiti kei¢iamas tik su Bendrovés valdybos pritarimu.

10. Planas jgyvendinamas rengiant metinius VAS veiklos planus, kuriuose numatomi tais
metais planuojami atlikti vidaus auditai.

11. Plano jgyvendinimo stebésena atlieckama kiekvienais metais, kai jvertinamas metinio
VAS veiklos plano jgyvendinimas.

12. VAS yra pavaldus ir uz savo veikla tiesiogiai atsiskaito Bendrovés valdybai, kuri

uztikrina veiklos ir organizacinj nepriklausomuma.

2 lentelé. Vidaus audito skyriaus 2026-2028m. audity planas
Eil. Audito visumos Strateginis tikslas Uzdavinys Departamentas/
Nr. dalies pavadinimas Skyrius

2026m. Vidaus Auditai
1 | Registry duomeny | Klienty patirties | Duomeny  tvarkymo | PVVD

jvedimo atitikties | gerinimas kokybés gerinimas ir
proceso vertinimas patikimumo
uztikrinimas
2 | VNZ isdavimo ir | Klienty patirties | Klienty patirties | PVVD
valdymo proceso | gerinimas gerinimas visuose
vertinimas bendrovés
padaliniuose
3 | Darbuotojy Bendrovés Savanoriska ZKVS
idarbinimo ir | bendradarbiavimo ir | darbuotojy kaita

bandomojo laikotarpio | kultaros
procesy ir BDAR | transformacija
atitikties vertinimas

4 | Dokumenty sistemos | Klienty patirties | Klienty patirties | VAD ir KAD
(DVS) ir  bendro | gerinimas ir | gerinimas visuose
dokumenty valdymo | Efektyvus  veiklos | bendrovés
(apimant ir Kklienty | vystymas padaliniuose
teikiamus
dokumentus) proceso
vertinimas

5 | Bendrovés turto | Efektyvus  veiklos | Metinis grynasis | VAD
valdymo proceso | vystymas pelnas
vertinimas

6 |TIS 2 direktyvos | Klienty patirties | Kibernetinio VAKPS ir SITD
atitikties vertinimas gerinimas atsparumo didinimas

7 | Organizaciné Skaidrios,  tvarios, | Gerosios valdysenos | SVVPD

struktiiros ir funkcijy | pazangios ir socialiai | rodiklis
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pasidalinimo atsakingos Bendrovés
vertinimas puosel¢jimas
8 | Vilniaus padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
9 | Panevézio padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
10 | Alytaus padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
2027m. Vidaus Auditai
1 | Duomeny teikimo | Efektyvus  veiklos | Duomeny pajamy | PVVD
sutarciy valdymo, | vystymas augimas
administravimo ir
kontrolés vertinimas
2 | Vairuotojy teisés | Klienty patirties | Klienty patirties | PVVD
atémimo ir grazinimo | gerinimas gerinimas visuose
proceso vertinimas bendrovés
padaliniuose
3 BDAR atitikties | Skaidrios, tvarios, | Bendrovés reputacijos | VAKPS
vertinimas Bendrovés | pazangios ir socialiai | indeksas
procesuose atsakingos Bendrovés
puosel¢jimas
4 | Tarptautiniy sankcijy | Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés reputacijos | VAKPS
valdymo efektyvumo | pazangios ir socialiai | indeksas
vertinimas atsakingos Bendrovés
puosel¢jimas
5 | Korupcijos Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés atsparumo | VAKPS
prevencijos  veiklos | pazangios ir socialiai | korupcijai lygis
vertinimas atsakingos Bendrovés
(Privalomas) puoseléjimas
6 |IT kreipiniy | Klienty patirties | Skaitmeniniy SITD
sprendimy  valdymo | gerinimas paslaugy plétra,
proceso vertinimas uztikrinant  paslaugy
prieinamuma
7 | Riziky valdymo | Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés reputacijos | VAKPS
veiklos vertinimas pazangios ir socialiai | indeksas
atsakingos Bendrovés
puoseléjimas
8 | ISO 27001 standarto | Klienty patirties | Kibernetinio VAKPS ir SITD
atitikties  vertinimas | gerinimas atsparumo didinimas
(sertifikato
palaikymas)
9 | Viesyjy pirkimy | Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés reputacijos | VieSyjy pirkimy
koncentruotas riziky | pazangios ir socialiai | indeksas teminis auditas

teminis auditas

atsakingos Bendrovés
puoseléjimas
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10 | Kauno padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
11 | Siauliy padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
12 | Klaipédos padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
2028m. Vidaus Auditai
1 | TPR vientisumo ir | Klienty patirties | Klienty patirties | PVVD
proceso  uztikrinimo | gerinimas gerinimas visuose
vertinimas bendrovés
padaliniuose
2 | Projekty valdymo | Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés reputacijos | SVVPD
proceso vertinimas pazangios ir socialiai | indeksas
atsakingos Bendrovés
puoseléjimas
3 | Viesyjy pirkimy | Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés reputacijos | VieSyjy pirkimy
koncentruotas  riziky | pazangios ir socialiai | indeksas teminis auditas
teminis auditas atsakingos Bendrovés
puoseléjimas
5 | Procesinio valdymo | Skaidrios,  tvarios, | Gerosios valdysenos | SVVPD
igyvendinimo pazangios ir socialiai | rodiklis
vertinimas atsakingos Bendrovés
puoseléjimas
5 | Veiklos testinumo | Skaidrios,  tvarios, | Bendrovés reputacijos | VAKPS
planai ir valdymas pazangios ir socialiai | indeksas
atsakingos Bendrovés
puosel¢jimas
6 | ABC kainodaros | Efektyvus  veiklos | Metinés pajamos VAD
proceso vertinimas vystymas
7 | 1SO 27001 standarto | Klienty patirties | Kibernetinio VAKPS ir SITD
atitikties  vertinimas | gerinimas atsparumo didinimas
(sertifikato
palaikymas)
8 | Utenos padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose
9 | Marijampolés Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
padalinys identiteto | gerinimas gerinimas visuose
atitikties, veiklos ir bendrovés
rentabilumo padaliniuose
vertinimas
10 | TelSiy padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose




veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose

11 | Rokiskio  padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés
vertinimas padaliniuose

12 | Tauragés  padalinys | Klienty patirties | Klienty patirties | KAD
identiteto  atitikties, | gerinimas gerinimas visuose
veiklos ir rentabilumo bendrovés

vertinimas

padaliniuose




PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,Regitra”
2025 m. gruodzio 19 d.
valdybos posédzZio
protokolu Nr. 2V-180

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA*
TIEKEJY ETIKOS KODEKSAS
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1.

PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra“ Akciné bendroveé ,Regitra®, juridinio asmens kodas 110078991.
Kodeksas Sis Tiekéjy etikos kodeksas.
Tiekéjas Tiekeéjai, kurie AB ,Regitra“ teikia paslaugas, tiekia prekes ir atlieka

darbus. Kodekse sgvoka ,Tiekéjas“ apima tiekéjo darbuotojus bei
ekspertus, konsultantus ir kitus asmenis, kurie su tiekéju dirba Kitu,
nei darbo santykiy, pagrindu.

Subtiekéjas Tiekéjo pasitelkti tretieji asmenys (subtiekéjai ir kiti Okio subjektai,
kuriy pajégumais tiekéjas remiasi).

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Sio Kodekso tikslas — apibrézti minimalius elgesio standartus (reikalavimus), kuriy laikymosi AB
.Regitra” tikisi i§ visy sutartis jgyvendinanciy Tiekéjy ir jy pasitelkiamy Subtiekéjy, skatinant
teiséta, profesionalig, darnig bei saziningg ir skaidrumu paremtg verslo praktikg, apimancig
aplinkosaugos, Zmogaus teisiy, darbo standarty ir verslo etikos tikslus.

Kodekso nuostatos taikomos ir galioja visiems Tiekéjams ir jy pasitelkiamiems Subtiekéjams
(toliau kartu — Tiekéjas). |sipareigojimas vadovautis Kodekso nuostatomis yra viena i§ esminiy
santykiy su AB ,Regitra“ egzistavimo sglygy.

Sis Kodeksas apima ir numato AB ,Regitra“ siekj:

2.3.1.  stiprinti bendradarbiavimg su Tiekéjais, apimantj pagarbos Zmogaus teiséms, verslo
etikos principy laikymasi;

2.3.2. supazindinti Tiekéjus su jiems keliamais lukesciais socialinés ir aplinkosaugos
atsakomybiy srityse.

Kodeksas remiasi Jungtiniy Tauty pasauliniu susitarimu (angl. United Nations Global Compact)
nustatytais principais, ParyZiaus susitarimu (angl. Paris Agreement), Tarptautinés darbo
organizacijos (angl. International Labour Organization) konvencijomis, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairémis, darnaus vystymosi tikslais (angl. Sustainable
Development Goals) ir Visuotine Zmogaus teisiy deklaracija (angl. The Universal Declaration of
Human Rights).

Sis Kodeksas taikomas tiesiogiai, AB ,Regitra“ valdymo organai ir darbuotojai, veikdami savo
kompetencijos ribose, vadovaujasi Kodekso nuostatomis priimdami sprendimus ir tvirtindami
atitinkamus vidaus dokumentus, kai tai reikalinga.

Esant poreikiui, Kodekso proceduros ir praktikos apibréziamos atskiruose AB ,Regitra“ valdymo
dokumentuose.

3. TIEKEJAMS TAIKOMI REIKALAVIMAI

3.1

Socialiné atsakomybé:
3.1.1. Tiekeéjas, vykdydamas veikla:

3.1.1.1. laikosi galiojanciy teisés akty reikalavimy ir tarptautiniy susitarimy, nurodyty Kodekso
24p.;

3.1.1.2. darbuotojams suteikia lygias galimybes ir uztikrina vienodg pozidrj profesinéje srityje,
nepaisant lyties, amziaus, Seiminés ar socialinés padéties, tautybés, rases,
seksualinés orientacijos, negalios, néStumo ar motinystés, politiniy ar religiniy
jsitikinimy arba kity panaSiy pozymiy, kurie néra grindziami su darbu susijusiais
reikalavimais;



3.1.1.3.

3.1.1.4.

3.1.1.5.

3.1.1.6.

3.1.1.7.

3.1.1.8.

3.1.1.9.

3.1.1.10.

3.1.1.12.

3.1.1.13.

3.1.1.14.

3.1.1.15.

3.1.1.16.

3.1.1.17.

3.1.1.18.

3.1.1.19.

nenaudoja privalomojo arba priverstinio darbo;
gerbia kiekvieno asmens orumag, privatumg ir teises;

draudZia tiesioginj ir netiesioginj, fizinj arba Zodinj priekabiavima, diskriminacija,
psichologinj smurtg ar kitg iSnaudojantj elgesj darbe;

santykius su savo darbuotojais grindzia profesionalumu, savitarpio pagalbos principais
ir auk8ciausiais etikos standartais;

darbuotojams pateikia rasytines darbo sutartis, kuriose darbuotojams yra aiskiai ir
suprantamai iSdéstytos pagrindinés darbo sglygos;

uztikrina darbuotojams teisingg atlygj, papildomas naudas bei deramg darbo laiko
rezimg, kurie atitikty arba virSyty teisés aktais dél darbo valandy, minimalaus darbo
uzmokesc€io, virSvalandziy, pakankamy pertrauky ir poilsio laiko, laikinojo
nedarbingumo, atostogy ir kt., nustatytus reikalavimus;

pripazjsta darbuotojy teise laisvai jungtis j organizacijas ar profesines sgjungas bei
vesti kolektyvines derybas nesibaiminant susilaukti neigiamy atsakomuyjy veiksmuy;

tiesiogiai ar netiesiogiai, nejdarbina vaiky ir nesinaudoja vaiky, kuriy amzius mazesnis
nei numatyta Tarptautinés darbo organizacijos konvencijoje Nr. 138 dél minimalaus
jdarbinimo amziaus (jaunesni nei 15 mety) bei taikomuose teisés aktuose, darbu;

. savo veikloje draudzia fizines bausmes ir priverstinj darbg, kaip tai numatyta

Tarptautinés darbo organizacijos konvencijos Nr. 29 protokole, jskaitant Siuolaikine
vergove ir prekybg Zmonémis, taip pat priverstinj darbg uz skolas ir kitas priverstinio
darbo formas;

uztikrina saugias ir sveikatai tinkamas darbo salygas, aprupina savo darbuotojus
reikalingomis darbo priemonémis. Laikosi visy teisés aktuose nustatyty darbo saugos
reikalavimy bei vertina darbuotojy profesine sveikatg ir saugg visose vykdomose
veiklose. Imasi tinkamy veiksmuy, siekiant uzkirsti kelig profesinéms ligoms ir su darbu
susijusiems nelaimingiems atsitikimams;

suteikia lygias mokymosi ir kvalifikacijos kélimo galimybes savo darbuotojams,
nepriklausomai nuo uZimamy pareigy, lyties, amzZiaus, Seiminés ar socialinés
padéties, tautybés, rasés, seksualinés orientacijos, néstumo ar motinystés, politiniy ar
religiniy jsitikinimy, negalios ir (arba) kity savybiy;

diegia priemones, uztikrinan€ias darbuotojams galimybe anonimiSkai pateikti
nusiskundimus apie darbo drausmés pazZeidimus, nesaugias darbo salygas,
diskriminacijg ir kitus pazeidimus;

apsaugo apie incidentus pranesSusius ar liudijancius darbuotojus bei jy atstovus nuo
prieSisko elgesio, kersto ir kity neigiamy pasekmiuy;

visuomet gerbia savo darbuotojy, klienty ir kity suinteresuotyjy 3aliy teise j privatumag
renkant asmens duomenis arba diegiant darbuotojy stebéjimo priemones;

saugo ir imasi atitinkamy veiksmy, kai AB ,Regitra® Tiekéjui perduoda asmens
duomenis ir kitg informacijg apie asmenis, kad perduoti duomenys bty apsaugoti nuo
neteiséto panaudojimo, atlieka (arba turi bati atlikes) savo informaciniy sistemy saugos
atitikties ir rizikos veiksniy, galin€iy turéti jtakos informacijos saugai, vertinimg;

jgyvendina technines ir organizacines priemones pagal Bendrojo duomeny apsaugos
reglamento ((ES) 2016/679) 32 straipsn;;

tvarko asmens duomenis, laikantis Lietuvos Respublikos asmens duomeny teisinés
apsaugos jstatymo ir Bendrojo duomeny apsaugos reglamento (ES) 2016/679)
reikalavimy.



3.2. Aplinkos apsauga

3.3.

3.2.1.  Tiekéjas savo veiklg vykdo aplinkai atsakingu ir veiksmingu bidu, siekdamas, kad baty
daroma kuo mazZesné neigiama jtaka klimato kaitai, aplinkos tarSai, atlieky
susidarymui, gamtos i8tekliy naudojimui, ekosistemy ir jy paslaugy baklei ir (ar) kitam
neigiamam poveikiui aplinkai.

3.2.2. Tiekéjas savo veikloje:

3.2.2.1. nustato ir jgyvendina procediras, kuriomis baty mazinamas bet koks neigiamas jo
veiklos poveikis aplinkai ir nuolat tobuléja;

3.2.2.2. savo veiklg vykdo pagal visus veiklai taikomus aplinkos apsaugos reikalavimus, kurie
nustatyti galiojanCiuose teisés aktuose, reglamentuose, aplinkosaugos leidimuose ir
standartuose;

3.2.2.3. imasi iniciatyvos diegti ir naudoti aplinkai nekenksmingas technologijas, medziagas,
mazina neigiamg savo vykdomos veiklos poveikj aplinkai ir vykdo atsakingg veiklos
praktika;

3.2.2.4. siekia atsakingo, aplinkg tausojancio zaliavy tiekimo ir (ar) j savo pirkimo procesus
jtraukia aplinkosaugos kriterijus;

3.2.2.5. teikia pirmenybe energijai, kuri pagaminama i$ atsinaujinanciy energijos altiniy;

3.2.2.6. savo veikloje siekia mazinti susidarandiy atlieky kiekius;

3.2.2.7. uztikrina tinkama atlieky tvarkyma, jskaitant ir gaminiy pakuociy ra8iavima ir (ar) antrinj
jy perdirbima, bendradarbiauja su jgaliotais atlieky tvarkytojais, siekiant kiek jmanoma
labiau sumazinti neigiamo atlieky poveikio aplinkai rizika;

3.2.2.8. savo veikloje naudojamas chemines medziagas (jeigu jos naudojamos) tvarko bei
naikina saugiu ir tinkamu badu, uztikrinant, kad neigiamas poveikis aplinkai baty kuo
mazesnis;

3.2.2.9. pristatant prekes ir (ar) teikiant paslaugas AB ,Regitra“, pirmenybe teikia netarSioms
irfarba maziau aplinka terSianioms transporto priemonéms;

3.2.2.10. ugdo savo darbuotojy kompetencijg ir atsakingg poZzidrj j aplinkos apsauga;

3.2.2.11. siekia, kad tiekiamos prekés, paslaugos ar darbai pasizymeéty aplinkai palankiomis
savybémis visuose jy gyvavimo ciklo etapuose, t. y. Tiekéjas siekia, kad jo tiekiami
produktai , esant galimybei, atitikty | tipo ekologinio Zenklo reikalavimus (pagal LST
ISO 14024) ir bty pazenklinti | tipo ekologiniu Zenklu arba kitu Tiekéjo pateiktu
lygiaverciu jrodymu;

3.2.2.12. atlieka savo vykdomos veiklos neigiamo poveikio aplinkai rizikos vertinimg ir stengiasi
ja sumazinti.

Verslo etika

3.3.1. Tiekeéjas, vykdydamas veikla:

3.3.2. laikosi sgziningos konkurencijos principy;

3.3.2.1. nedalyvauja jokios formos neteisétuose vieSyjy pirkimy dalyviy susitarimuose ar
kituose mechanizmuose, kurie pirkimuose apriboja sgZiningg konkurencija,
nesudarinéja jokios formos karteliniy susitarimy su konkurentais, pavyzdZiui, dél rinky
arba klienty pasidalijimo ar priskyrimo, arba susitarimy dél kainy ir pan.;

3.3.2.2. tvarko apskaitg laikantis teisés akty reikalavimy ir reguliariai teikia veiklos ataskaitas;



3.3.2.3.

3.3.2.4.

3.3.2.5.

3.3.2.6.

3.3.2.7.

vadovaujantis Jungtiniy Tauty pasaulinio susitarimo 10 principu, kovoja prie$§ visas
korupcijos formas (tarp jy ir papirkinéjimg bei kySininkavimg);

jgyvendina korupcijos prevencijos politikg, visiSkai netoleruoja nesgziningos veiklos.
Taiko tokius standartus ir procediras, kuriais bty uztikrinama, kad tiekéjo darbuotojai
ir jo vardu veikiancios treCiosios Salys nesillyty, neZzadéty, neduoty, neimty kysiy ir
neatlikty arba nepriimty netinkamy mokéjimy (pavyzdziui, kySiy uz paslaugas arba
dékingumo mokesciy), siekiant jgyti nauja versla, iSlaikyti esamg verslg arba uzsitikrinti
kokj nors kitg netinkamg pranasumag;

jgyvendina korupcijos prevencijos iniciatyvas, skirtas valdyti rizikas, susijusias su
korupcija, identifikuoja korupcijos apraiSkas bei jtraukia | Sias iniciatyvas savo
darbuotojus;

vengia bet kokiy interesy konflikty ir nedalyvauja jstatymais draudZiamoje veikloje;

palaiko skaidrius, darnius ir bendradarbiavimu paremtus verslo santykius, atitinkancius
AB ,Regitra“ etikos kodekso ir Antikorupcinés politikos nuostatas.

4. TIEKEJY ETIKOS KODEKSO LAIKYMASIS

4.1.

4.2.

4.3.

AB ,Regitra“ tikisi, kad Tiekéjas stebés ir uztikrins Sio Kodekso laikymasi bei saugos patikimag
dokumentacijg ir jraSus kaip jis laikosi Sio Kodekso.

Tiekéjas jsipareigoja:

4.21.

422

pranesti apie nustatytus arba jtariamus Kodekso reikalavimy pazeidimus AB ,Regitra“.
Netoleruoti jokiy neigiamas pasekmes sukelianciy veiksmy prieS apie paZeidimus
praneSanCius darbuotojus (pavyzdziui, tuo atveju, jei praneSimas buvo pateiktas
vadovaujantis gera valia, jis neturi bati panaudotas prie$ Tiekéjg ar jo darbuotojus. Jei
Tiekejo darbuotojai patys pastebéty kokig nors veiklg, kuri reikSty, jog pazeidziami
Kodekso reikalavimai, apie tai turi bti praneSta AB ,Regitra“ el. pastu regitra@reqitra.lt
arba vidiniu pranesimo kanalu praneseju.apsauga@redgitra.lt);

leisti AB ,Regitra“ tikrinti ir (ar) AB ,Regitra“ papraSius pateikti informacija, leidZiancig
jsitikinti, ar Tiekéjas tinkamai laikosi privalomy Kodekso reikalavimuy, pavyzdZiui, gavus
iSankstinj Tiekéjo sutikimg Tiekéjo patalpose arba veiklos vykdymo vietose ir (arba) AB
.Regitra“ patalpose arba veiklos vykdymo vietose atlikti patikrinimus (auditus), kuriuos
atlikty AB ,Regitra“ darbuotojai arba AB ,Regitra“ paskirta nepriklausoma, kvalifikuota
treCioji Salis. AB ,Regitra® su Tiekéju suderina patikrinimo apimtj, laikotarpj bei
reikalingus pateikti duomenis, paaiskinimus. Tiekéjo atsisakymas pateikti AB ,Regitra“
prasomg informacijg ar leisti apsilankyti Tiekéjo patalpose yra prilyginamas Sio Kodekso
pazeidimui.

Pazeidus Kodeksa, AB ,Regitra“ gali suteikti galimybe per nustatytg protingg terming jgyvendinti
pazeidimy Salinimo veiksmus (iSskyrus nusikaltimy, kity SiurkS¢iy teisés akty pazeidimy
atvejais). Siame Kodekse nustatyty nuostaty pazeidimas, kuriuo kartu pazeidziami teisés aktai,
suteikia teise AB ,Regitra“ nutraukti bet kurig arba visas sutartis su Tiekéju.

5. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

5.6.

Kodeksas jsigalioja jj patvirtinus.

Kodeksas ir jo pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.

Su kodeksu supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra“ darbuotojai.

UZ Kodekso parengima, perzitrg, kontrole ir jgyvendinima yra atsakingas AB ,Regitra“ vadovas
ar jo jgaliotas AB ,Regitra“ padalinys ir (ar) darbuotojas.

Kodeksas yra skelbiamas vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Kodeksas taikomas tiek, kiek nepriestarauja Lietuvos Respublikos jstatymams ir (ar) kitiems
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galiojantiems teisés aktams.

5.7. Kodeksas yra perzitrimas ne reciau kaip kartg per 2 metus ir athaujinamas pagal poreikj.




