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AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO
PROTOKOLAS

2026-05-22 Nr. 2V-4027
Vilnius

Posédis vyko AB ,,Regitra® administracijos patalpose.
Posédzio pradzia 8.00 val. Pabaiga 15.30 val.

Dalyvauja akcinés bendrovés ,,Regitra (toliau — AB ,,Regitra®, Bendrov¢) valdybos (toliau —
Valdyba) nariai: G. Blazgien¢ (Valdybos pirmininke), I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavicius,
V. Bitinas. Posédyje dalyvauja visi paskirti Valdybos nariai.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 35 straipsnio 5 dalimi bei
AB ,Regitra“ valdybos darbo reglamento 7.6 punktu, kvorumas yra, ir Valdyba gali priimti
sprendimus.

Taip pat dalyvauja R. Polikauskas, AB ,,Regitra® I. e. p. generalinis direktorius.

Pristatant bei aptariant atskirus darbotvarkés klausimus dalyvavo Bendrovés darbuotojai
(sgrasas pridedamas), taip pat Bendrovés Audito komiteto pirmininké N. Patackiené ir Bendrovés
profesinés sgjungos pirmininkas E. Plokstys.

Posédzio pirmininkas — G. Blazgiené, Valdybos pirmininké.
Posédzio sekretorius — Z. Staskeviius, Valdybos sekretorius, AB ,,Regitra® Strateginio
vystymo ir veiklos planavimo departamento specialistas.

Valdybos nariai aptaré planuojamg darbotvarke, tuo paciu pazyméta, kad interesy konflikty
dél svarstyti numatyty klausimy, Valdybos nariams nekyla. Darbotvarké:

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

3. Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas.

4. Viesyjy pirkimy politikos aptarimas ir tvirtinimas

5. Paslaugy kainodaros rengimo eigos pristatymas.

6. Darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos apraSo aptarimas ir
tvirtinimas

7. Atlikto vidaus audito rezultaty pristatymas: Dokumenty sistemos (DVS) ir rasty
komandos procesy efektyvumo vertinimas

8. Uzdaviniai vykdant veiklg pagal ISO27001 standarta

9. NIS2/KSRA org. reikalavimy jgyvendinimo biisena

10. Kibernetinio poveikio rizikos valdymo zemélapio pristatymas

11. Informacija apie Bendrovéje vykdomy projekty igyvendinimo eiga (iskaitant ePortalo
jgyvendinima)

12. ePortalo biisimos architektiiros ir rySiy su kitomis iSorinémis ir vidinémis IT sistemomis
schemos pristatymas

13. Susitikimas su profesinés sgjungos atstovais

14. Kito Valdybos posédzio darbotvarkés aptarimas.

15. Kiti klausimai.



1. SVARSTYTA. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai aptare jvairias Valdybos veiklos aktualijas, jvertino posédzio darbotvarkeje
numatytais svarstyti klausimais pateiktg informacija.

2. SVARSTYTA. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.

Valdybos nariai ir 1. e. p. generalinis direktorius R. Polikauskas aptaré¢ situacija, kai Lietuvoje
buvo skelbiami oro pavojaus signalai. R. Polikauskas informavo, kad treciadienio ryta buvo gauta
informacija apie galima pavojy rytin¢je Salies dalyje — pastebétg neatpazintg drong, de¢l kurio buvo
aktyvuota NATO oro policijos misija. Bendrovés darbuotojai atitinkamose savivaldybése nedelsdami
émési saugumo priemoniy ir vykdé NKVC nurodymus. Bendrovés veikla padaliniuose ir tuo metu
vyke egzaminai buvo nutraukti, pasitlant klientams skubiai vykti ] artimiausias priedangas.
Pazymétina, kad nei viename Bendrovés padalinyje Siuo metu néra oficialios priedangos, numatyta,
kad darbuotojai ir klientai evakuojasi j saugig pastato vieta. Kiekvienas padalinys turi biiti nusimates
saugiausig savo padalinio pastato vieta. DaZniausiai tai biina riisys, pirmas aukstas, koridorius (dviejy
sieny principas).

Valdybos nariai pozityviai jvertino darbuotojy veiksmus susidariusioje situacijoje. Tuo paciu
pazymeéta biitinybé pasirengti konkrety plang veiksmy, numatanciy procediiras konkretaus lygio
pavojaus atvejais. Ypatingas démesys turéty biti skirtas klienty saugumui ir tinkamam informavimui.
Aptarta priedangy jrengimo Bendrovés padaliniuose galimybeé.

R. Polikauskas pristaté aktualijas Bendrovés veikloje. Tarp svarbiausiy:

e Pristatyta informacija apie Bendrovés IT sistemy pasiekiamumg per pirmuosius keturis
S. m. ménesius, kuris yra 99,61 proc. Bendras sistemy pasiekiamumas jvertinus ir iSoriniy sistemy
veikimo ar elektros tiekimo sutrikimus yra 99,35 proc. Valdyba praso patikslinti ir papildyti
informacija, teikiamg apie IT sistemy pasiekiamuma, incidentus ir kt.

e Informacija apie Bendrovés darbuotojus. Bendrovéje dirba 622 darbuotojai. Bendra
darbuotojy kaita Siais metais 2,90 proc., savanoriska — 2,09 proc. Siuo metu vyksta atrankos j 19
laisvy etaty, i§ kuriy 15 administracijoje (jskaitant atranka j Bendrovés generalinio direktoriaus
pareigas) ir 4 klienty aptarnavimo centruose. Pazymétina, kad net 9 atranky skelbimai pazyméti
zenkliuku ,,Jokio skirtumo su ar be negalios”.

R. Polikauskas informavo apie numatomg keturiy egzaminuotojy iS¢jimg i§ darbo Vilniaus
vairuotojy egzaminavimo centruose. Tai kelia realig eiliy j praktikos egzaminus padidé¢jimo Vilniaus
mieste rizika. Atsakingi Bedrovés darbuotojai analizuoja ir vertina jvairias galimybes, kurios padéty
suvaldyti situacija.

e Pristatyta informacija apie jvykusius ir planuojamus darbuotojy mokymus, taip pat
vykstantj 360° vadovy kompetencijy vertinimgq.

e Turimais praneSimy kanalais gauti 36 praneSimai, tarp kuriy 9 egzaminavimo tema, 15
dél vairuotojo pazyméjimy (VP), 6 dél transporto priemoniy (TP) registravimo. Visi praneSimai
vertinami ir nagrin¢jami. Paminéta ir tai, kad padaugéjo TP registruojanciy darbuotojy pranesimy
policijai apie galimai suklastotus TP registracijos dokumentus.

e Pristatyta informacija apie per keturis S§iy mety ménesius gautas pajamas ir patirtas
iSlaidas, taip pat finansiné prognozé geguzeés meénesiui.

e Siekiant jvertinti progresa, pasiektg ISO270001 sertifikavimo projekto metu, surengtos
pirmosios veiklos testinumo stalo pratybos, kurios vyko §. m. balandzio 30 d. Buvo pakviesti 27
dalyviai: VTVG ir VAG nariai, Bendrovés klienty aptarnavimo, IT, kity administracijos padaliniy



atstovai. Pratyby metu nagrinéta situacija, kai sutrinka sistemos KVITAS veikla. Parengtas pratyby
ataskaitos su korekciniy veiksmy planu projektas.

e Pristatytos ziniasklaidoje publikuotos svarbiausios temos, kuriose apie Bendrovés veikla
atsiliepiama pozityviai, ir temos, kuriose atsiliepiama negatyviai. Siais metais pasicktas Bendrovés
reputacijos indeksas 13 praktiskai islieka stabilus (2025 m. buvo 14, 2024 m. 10).

Birzelio 20 d. visuose Bendrovés egzaminavimo centruose numatyti Atviry dury renginiai.
Didziuosiuose padaliniuose bus ir sveciai, kurie pasakos apie streso valdymga pries egzaminus.

e Pateikta informacija apie teorijos ir praktikos egzaminy rezultatus.

Teorijos egzaminai per 2026 m. sausio-balandzio ménesius:

sausis vasaris kovas balandis
Priimta egzaminy 10 811 10 371 14 202 15 279
Islaikymo procentas 31,59 33,37 35,48 37,49
Vairavimo praktikos egzaminai per 2026 m. sausio-balandZio ménesius:
sausis vasaris kovas balandis
Priimta egzaminy 11175 9194 11 736 12 978
Islaikymo procentas 31,08 26,98 27,80 31,11

Laukimo laikas tiek j teorijos, tiek j praktikos egzaminus 5 didziausiuose padaliniuose yra
mazesnis nei numatytas Bendrovés 2026 m. strategijoje (j teorijos egzaming 11 darbo dieny, i}
praktikos egzaming 15 darbo dieny). Balandzio ménes; ilgiausias teorijos egzamino laukimo laikas
buvo Kauno padalinyje — 9,21 darbo diena, praktikos egzamino — vidutiniskas abiejuose Vilniaus
padaliniuose 12,33 darbo dienos.

R. Polikauskas taip pat informavo, kad Bendrové siiilo §. m. rugséjo 3 d. organizuoti
Strateging sesija. Tokiai datai Valdyba pritaré. Pristatyti pasirengimo Strateginei sesijai etapai.
Bendrové tikisi, kad Valdyba iki liepos 1 d. pateiks savo liukesCius dél Strateginés sesijos
organizavimo.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Isklausyta ir aptarta informacija apie aktualijas Bendrovés veikloje.

2. Bendru sutarimu pritarti sitilymui Strateging sesija surengti $. m. rugsé€jo 3 d.

3. Pavesti Bendroveés vadovui ir atsakingiems darbuotojams jvertinti parengties pareigiino
skyrimo Bendrovéje poreikj. Esant poreikiui ar tai numatantiems teisés aktams, paskirti darbuotoja
atsakinga uz parengties funkcijy vykdyma.

3. SVARSTYTA. Valdybos sprendimuy jgyvendinimo eigos aptarimas.
Valdybos nariai jvertino Valdybos posédziy metu priimty sprendimy jgyvendinimo eigg, kuri
fiksuojama ir nuolat atnaujinama TEAMS esancioje lenteléje.

4. SVARSTYTA. VieSyju pirkimuy politikos aptarimas ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo R. Kailitinien¢, Veiklos administravimo departamento VieSyjy pirkimy
skyriaus vadove, kuri pristaté Bendrovés Viesyjy pirkimy politikos ( toliau — Politika) projekta.

Valdybos nariai aptar¢ pristatyta Politikos projekta. Aptarta situacija su tiek¢jams taikomy
sankcijy patikrinimu ir taikymu, atvejais, kai pirkimus biitina vykdyti skubos tvarka, rinkos pokyc¢iy



steb¢jimo biitinuma, siekiant, kad pratgsiant sutartis biity optimaliai naudojamos 1éSos. Valdyba
pasiiilé Politikoje numatyti vieSyjy pirkimy koordinatoriaus rolg, taip pat jtraukti vieSyjy pirkimy
biidy, vykdymo terminy ir kt. reikSmingy kriterijy vieSyjy pirkimy tinkamam atlikimui analize bei
nustatyti vidaus kontrolés funkcijg vieSyjy pirkimy vykdyme.

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. Patvirtinti AB ,,Regitra® vieSyjy pirkimy politika, patikslinta pagal Valdybos nariy
pateiktus pasiiilymus, (pridedama).

2. Numatyti, kad Valdybai periodiskai (ne reCiau kaip karta per metus) bity pristatoma
informacija-analizé¢ apie vykdytus vieSuosius pirkimus. Tokig analiz¢ pristatyti Valdybos §. m.
rugpjii¢io meénesio posédyje.

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

5. SVARSTYTA. Paslaugy kainodaros rengimo eigos pristatymas.

Papildomai dalyvavo M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius, ir
E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas.

Valdybos nariams pristatyta informacija apie Bendrovés teikiamy paslaugy kainodaros
pokycius, kurie bus aktualtis nuo 2027 m. pradZzios:

e Reguliuojamy paslaugy uz registry informaciniy sistemy objekty registravimg registry
informacinése sistemose ir (ar) informacinése sistemose tvarkomy duomeny teikima, ir (ar) kitus su
duomeny tvarkymu susijusiy veiksmy kainodarg nustato 2024-05-15 LR Vyriausybés nutarimas Nr.
349 ,,.Dé¢l Lietuvos Respublikos valstybés informaciniy iStekliy valdymo jstatymo igyvendinimo*;

e VieSyjy ir administraciniy paslaugy (nesusiety su registro objekto jregistravimu ar
duomeny i$ registro teikimu) kainodarg nustato 2015-08-05 LR Vyriausybés nutarimas Nr. 826 ,,Dél
atlyginimo uz viesgsias ir administracines paslaugas dydzio nustatymo kriterijy aprasas‘;

e Komerciniy Bendrovés paslaugy kainodara nustatoma generalinio direktoriaus
jsakymais.

Atsizvelgiant j skirtingas paslaugy kainos apskai¢iavimo metodikas, keisis ir paslaugy kainos.
Pristatyta esamy ir projektiniy tarify jtaka Bendrovés pajamoms. [vardinti tolimesni veiksmai siekiant
jgyvendinti kainodaros pasikeitimus.

VALDYBOS SPENDIMAS:

1. Isklausyta informacija apie numatomus Bendrovés teikiamy paslaugy kainodaros pokycius.

2. Pavesti Bendrovés vadovui ir atsakingiems darbuotojams Valdybos liepos ménesio
posédyje pristatyti informacija apie paslaugy kainodaros poky¢iy jgyvendinimo eiga.

6. SVARSTYTA. Darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos
apraso aptarimas ir tvirtinimas.

Papildomai dalyvavo A.Pa¢ésaité, Zmoniy ir kultiros vystymo skyriaus vadové, ir
N. Patackiené¢, Bendrovés Audito komiteto pirmininké.

A. Pacesaite pristate¢ AB ,,Regitra® darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky
skyrimo tvarkos aprasg (toliau — Aprasas) projekta.



Valdybos nariai pastebé¢jo, kad dabar galiojanc¢io Apraso pakeitimai turi biti skirti jgyvendinti
ES Skaidraus atlygio direktyva 2023/970%. Kity nuostaty pakeitimas ir BDU réZiy nustatymas sietini
su rengiama Atlygio politika, kurios rengimo grafikas aptartas ir suderintas pra¢jusiame Valdybos
posédyje (2026-04-21).

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB ,,Regitra® darbo apmokeéjimo sistemos ir
vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos aprasSa, patikslintg atsizvelgiant ; Valdybos nariy iSsakytus
pasiiilymus, (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

7. SVARSTYTA. Atlikto vidaus audito rezultaty pristatymas: Dokumenty sistemos
(DVY) ir rasty komandos procesy efektyvumo vertinimas.

Papildomai dalyvavo E. Sulioke, Vidaus audito skyriaus vidaus auditoré, T. Kairys, Vidaus
audito skyriaus vadovas, N. Patackiené, Bendrovés Audito komiteto pirmininke.

Valdybai pristatyti atlikto vidaus audito Dokumenty sistemos ir rasty komandos procesy
efektyvumo vertinimas rezultatai bei audito rekomendacijos.

VALDYBOS SPRENDIMAS:

1. Valdyba susipazino su atlikto vidaus audito ataskaita.

2. Pavesti Vidaus audito skyriui parengti vidaus audito Dokumenty sistemos ir rasty
komandos procesy efektyvumo vertinimas rekomendacijy jgyvendinimo plang ir pristatyti Valdybai
liepos ménesio posédyje.

3. Paprasyti Skaitmeninimo ir IT departamento darbuotojy perzitiréti dokumenty valdymo
sistemos (DVS) administravimo vykdymg ir kaStus, jvertinti optimizavimo galimybes dalj
administravimo darby prisiimant Bendroveés darbuotojams.

8. SVARSTYTA. Uzdaviniai vykdant veikla pagal ISO27001 standarta.

Papildomai dalyvavo J. Piliponis, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
kibernetinio saugumo vyriausiasis specialistas; A. Liutkevi¢ius, Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas.

J. Piliponis pazymejo, kad ISO27001 sertifikatu sertifikuota visa Bendrovés vykdoma veikla.
Pristatyti pagrindiniai tolesni uzdaviniai ir veiksmai, 1§ kuriy auk$¢iausias prioritetas turéty biiti
skirtas:

incidenty valdymo uztikrinimui;

veiklos testinumo ir atkiirimo planavimui;

riziky vertinimui ir valdymui;

kontroliy efektyvumo uztikrinimui.

! Europos Sajungos Skaidraus atlygio direktyva (ES) 2023/970, kurios pagrindinis tikslas — uztikrinti, kad uz vienodos
vertés darbg biity mokamas vienodas darbo uzmokestis, nepriklausomai nuo lyties.



VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie pagrindinius veiklos uzdavinius,
vykdant veiklg pagal ISO27001 standartg.

9. SVARSTYTA. NIS2/KSRA org. reikalavimy jgyvendinimo biusena.

Papildomai dalyvavo J. Piliponis, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
kibernetinio saugumo vyriausiasis specialistas; A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas.

J. Piliponis pakomentavo pateiktg pristatymg apie direktyvos NIS2 ir Kibernetinio saugumo
reikalavimy apraso (KSRA) jgyvendinimg Bendrovéje. Akcentuotas kibernetinio/informacijos
saugumo komandos formavimo aktualumas.

VALDYBOS SPENDIMAS. Isklausyta informacija apie direktyvos NIS2 ir KSRA
organizaciniy reikalavimy jgyvendinimo eiga.

10. SVARSTYTA. Kibernetinio poveikio rizikos valdymo Zemélapio pristatymas

Papildomai dalyvavo J. Piliponis, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus
kibernetinio saugumo vyriausiasis specialistas; A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos
prevencijos skyriaus vadovas.

J. Piliponis Valdybai pristaté informacija apie atliktg riziky vertinima. Jvardintos ir aptartos
trys svarbiausios (kritineés) rizikos, jy valdymo priemonés. Taip pat aptarta tolimesné naujy riziky
identifikavimo eiga.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie pagrindines kibernetinio saugumo
rizikas ir jy valdymo priemones. Valdyba pakartotinai pabréz¢ Sio klausimo svarba.

11. SVARSTYTA. Informacija apie Bendrovéje vykdomy projekty jgyvendinimo eigg
(iskaitant ePortalo jgyvendinima).

Papildomai dalyvavo J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento
Projekty ir procesy valdymo skyriaus vadové; N. Grinceviciené, Strateginio vystymo ir veiklos
planavimo departamento Projekty ir procesy valdymo skyriaus projekty vadove, ir T. Paliulis,
Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius.

Valdybai pristatyta informacija apie Bendrovéje vykdomus projektus: projekty zemélapis,
igyvendinimo statusas. Pazyméta, kad i$ projekty portfelio iSimtas projektas, susijges su mobiliy
paslaugy teikimu nutolusiuose regionuose. Valdybai jau buvo pristatyta informacija apie tokiy
mobiliy komandy neefektyvuma. Taciau pasikeitus situacijai, toks projektas gali buti atnaujintas.

Atskirai pristatyti jgyvendinant projekta ePortalas atlikti darbai, su projekto jgyvendinimu
susijusios rizikos. J.Ceriasova pristaté mokéjimo terminaly jdiegimo kasty ir naudy analize, kuriai
valdybos nariai pritaré.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Isklausyta informacija apie Bendrovéje vykdomy projekty
igyvendinimo eiga.



12. SVARSTYTA. ePortalo busimos architektiiros ir rySiy su Kitomis iSorinémis ir
vidinémis IT sistemomis schemos pristatymas.

Papildomai dalyvavo D. Kalvaitis, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento
direktorius, ir G. Breivé, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento IT architektas.

Valdybos nariams pristatyta informacija apie sritis, kuriose bus pasiekti reiksmingi
patobulinimai jgyvendinus projekta ePortalas; ePortalo kiirimo architektiiros principus, galimas
rizikas.

VALDYBOS SPENDIMAS. ISklausyta informacija apie IT veiklg jgyvendinant projekta
ePortalas.

13. SVARSTYTA. Susitikimas su profesinés sagjungos atstovais.

Papildomai dalyvavo AB ,Regitra® profesinés sajungos pirmininkas E. Plokstys ir tarybos
nariai A. Danilevicius ir M. Navickas.

Valdybos nariai ir profesinés sgjungos (toliau — PFS) atstovai aptaré kelis klausimus:
1) Dé¢l Darbo gincy komisijos sprendimo, susijusio su 2026 m. sausio 31 d. darbo diena
didziuosiuose Bendrovés padaliniuose.

PFS atstovai priminé, kad tik po Darbo gincy komisijos sprendimo Bendrovés darbuotojams,
kurie keiciantis padaliniy darbo grafikui dirbo SeStadienj ir pirmadienj, buvo skirtos poilsio dienos.

L. e. p. generalinis direktorius R. Polikauskas padékojo PFS uz aktyvumg ir pasteb¢jo, kad
Bendrovés vadovybé privaléjo vadovautis galiojanciais teisé€s aktais, kuriuose minétu atveju poilsio
dienos skyrimas néra numatytas. Tuo paciu, Darbo gin¢y komisijos sprendimas leido Bendrovei
priimti darbuotojams palanky sprendimg. Bendrové nesikreipé j kitas teisines institucijas ir Darbo
gincy komisijos sprendimo neskundé.

Valdyba pazyméjo, kad Bendrové yra atsakinga tiek darbuotojams, tiek akcininkui, kuriuo
»Regitros* atveju yra valstybé. Todél visi priimami sprendimai privalo biiti gerai pasverti ir turéti
teisinj pagrinda.

2) Dél atlygio perziiiros.

Valdybos nariai ir PFS atstovai aptaré¢ esamg situacijg. Buvo jvardinta, kad Siuo metu
numatyta tvirtinti AB ,,Regitra® darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos
apraso pakeitimus, kad jis atitikty ES Skaidraus atlygio direktyvos 2023/970 nuostatas. Tuo paciu jau
pradedamas rengti Atlygio politikos projektas. Jame numatyta keisti atlygio skyrimo sistema,
padarant ja aiSkesne, logiSkesne, teisingesne. Pastebétina, kad atlygio sistemos keitimas nereiskia
atlygio mazinimo.

Valdyba kvieCia prie Atlygio politikos rengimo prisidéti ir PFS, bei pateikti savo
sitilymus/formuluotes dél politikos straipsniy.

PFS atstovai pazadéjo prisidéti prie Atlygio politikos rengimo, tuo paciu pastebé&jo, kad biitini
protingi terminai, nes dauguma nariy turi konkreCius darbus Bendrovéje, tad ne visuomet yra
galimybé operatyviai gilintis j papildomas veiklas.

3) Dél Bendrovéje atliko profesinés rizikos vertinimo priimant vairavimo egzaminus.



PFS tarybos narys A. DanileviCius i§saké abejones dé¢l Bendrovéje atlikty profesinés rizikos
vertinimy tikslumo, nes, jo manymu, vertinant egzaminuotojy darba nebuvo tinkamai vertinamas
nuovargio faktorius, kitos egzaminuotojo saugumg galin¢ios mazinti aplinkybés.

Valdyba $io klausimo patikslinimg pavedé Bendroveés vadovui.

14. SVARSTYTA. Kito Valdybos posédZio darbotvarkés aptarimas.
Valdybos nariai aptaré numatomas kito Valdybos posédzio temas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Bendru sutarimu patvirtinti preliminarig kito Valdybos
posédzio, kuris vyks 2026 m. birzelio 19 d. Bendrovés administracijoje, darbotvarke:
Valdybos veiklos aktualijy aptarimas.
Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas.
Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas.
Smurto ir priekabiavimo prevencijos politikos aptarimas ir tvirtinimas.
Atitikties valdymo politikos aptarimas ir tvirtinimas.
Dirbtinio intelekto (DI) politikos aptarimas ir tvirtinimas.
Informacija apie Atlygio politikos rengimo eiga.
Papildytos pareigybiy matricos ir vyresniojo vidaus auditoriaus pareigybés apraso

N~ wWNE

tvirtinimas.

9. KET testy pardavimo paslaugos jgyvendinimo plano pristatymas.

10. Informacija apie projekto ePortalas jgyvendinima.

11. Atlikto vidaus audito rezultaty pristatymas: Bendrovés organizacinés struktiiros ir
funkcijy pasidalinimo vertinimas.

12. Kito Valdybos posédzio darbotvarkes aptarimas.

13. Kiti klausimai.

15. SVARSTYTA Kiti klausimai.

15.2. D¢l Komunikacijos ir informacijos sklaidos politikos patvirtinimo.

Valdybos nariai aptaré Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus pateikta papildoma informacija
apie Komunikacijos ir informacijos sklaidos politikg ir galimas alternatyvas pasiskirstant funkcijas
tarp Komunikacijos ir rinkodaros ir Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriy. Pritarta, kad dabartiniu metu
tikslinga iSlaikyti Siuo metu esantj, jau nusistovejusj funkcijy pasiskirstyma. Prie Sios temos grjzti kai
bus daromas kasmetinis politikos perzitir¢jimas.

VALDYBOS SPRENDIMAS. Patvirtinti AB ,,Regitra“ komunikacijos ir informacijos
sklaidos politika (pridedama).

Balsavo: UZ — 5 (G. Blazgiené, I. Gasperé, K. Motiejiinas, L. Varanavi¢ius, V. Bitinas),
PRIES - 0.

PRIDEDAMA:
1. Posédyje dalyvavusiy Bendrovés darbuotojy sarasas.



2. Kvietimas ] posédj ir posédzio darbotvarkés projektas.

3. AB ,,Regitra* viesyjy pirkimy politika.

4. AB ,,Regitra“ darbo apmokeéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos apraSas.
5. AB ,,Regitra”“ komunikacijos ir informacijos sklaidos politika.

Posédzio pirmininké Giedré Blazgiené

Posédzio sekretorius Zigmantas Staskevicius
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Posédyje dalyvavusiy Bendrovés darbuotoju sarasas:

A. Danilevicius, AB ,,Regitra“ profesinés sgjungos tarybos narys;

A. Liutkevicius, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus vadovas;

A. Pagésaite, Zmoniy ir kultiiros vystymo skyriaus vadove;

D. Kalvaitis, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento direktorius;

E. Kazilitinas, Veiklos administravimo departamento Finansy valdymo skyriaus vadovas;

E. Sulioké, Vidaus audito skyriaus vidaus auditoré?;

G. Breivé, Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamento IT architektas;

J. Ceriasova, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy
valdymo skyriaus vadové;

J. Piliponis, Veiklos atsparumo ir korupcijos prevencijos skyriaus kibernetinio saugumo
vyriausiasis specialistas;

M. Kekys, Veiklos administravimo departamento direktorius;

M. Navickas, AB ,,Regitra‘“ profesinés sgjungos tarybos narys;

N. Grincevicieng, Strateginio vystymo ir veiklos planavimo departamento Projekty ir procesy
valdymo skyriaus projekty vadove;

R. Kailitinien¢, Veiklos administravimo departamento Viesyjy pirkimy skyriaus vadové;

T. Kairys, Vidaus audito skyriaus vadovas;

T. Paliulis, Paslaugy valdymo ir vystymo departamento direktorius?.

2 Dalyvavo nuotoliniu biidu per vaizdo ir garso perdavimo sistemg TEAMS
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AKCINE BENDROVE ,,REGITRA“
Akcinés bendrovés ,,Regitra® valdybos nariams

PRANESIMAS
DEL AB ,,REGITRA“ VALDYBOS POSEDZIO SUSAUKIMO
2026-05-15
Vilnius

2026 m. geguzés 22 d. Saukiamas akcinés bendrovés ,,Regitra® valdybos (toliau — Valdyba) posédis.
Posédis jvyks AB ,,Regitra” administracijoje (Vilnius, Liepkalnio 97, IV a. saléje)
Pradzia 8:00 val.

Preliminari darbotvarké:

Nr. Tema Trukmeé Rengéjas * Laikas Kuruoja

1. Valdybos veiklos aktualijy aptarimas 60 8.00 - 9.00

2. Bendrovés veiklos aktualijy aptarimas 60 R. Polikauskas INFR | 9.00-10.00

3. Valdybos sprendimy jgyvendinimo eigos aptarimas 5 R. Polikauskas INFR | 10.00 - 10.05
Pertrauka 15 10.05-10.20

4. VieSyjy pirkimy politikos aptarimas ir tvirtinimas 20 R. Kailiiniené SPRD | 10.20 - 10.40

5. Paslaugy kainodaros pristatymas 25 E. Kazilininas INFR | 10.40 -11.05

M. Kekys DISK

6. Darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo tvarkos 25 A. Pacésaite DISK | 11.05-11.30
apraso aptarimas ir tvirtinimas D. Dzedzeviciené | SPRD

7. Atlikto vidaus audito rezultaty pristatymas: Dokumenty sistemos 20 E. Sulioke INFR | 11.30-11.50
(DVY) ir rasty komandos procesy efektyvumo vertinimas T. Kairys
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Pertrauka 50 11.50-12.40
8. Uzdaviniai vykdant veiklg pagal ISO27001 standarta 15 J. Piliponis INFR | 12.40 - 12.55
A. Liutkevicius
9. NIS2/KSRA org. reikalavimy jgyvendinimo biisena 15 J. Piliponis INFR | 12.55-13.10
A. Liutkevicius
10. | Kibernetinio poveikio rizikos valdymo Zemélapio pristatymas 15 J. Piliponis INFR | 13.10-13.25
A. Liutkevicius
11. | Informacija apie Bendrovéje vykdomy projekty jgyvendinimo eiga 20 J. Ceriasova INFR | 13.25-13.45
(iskaitant ePortalo jgyvendinimg). N. Grinceviciené
T. Paliulis
12. | ePortalo biisimos architektiiros ir ryS$iy su kitomis iSorinémis ir 10 D. Kalvaitis INFR | 13.45-13.55
vidinémis IT sistemomis schemos pristatymas G. Breive
Pertrauka 15 13.55-14.10
13. | Susitikimas su profesinés sgjungos atstovais 60 DISK | 14.10-15.10
14. | Kito posédzio darbotvarkés aptarimas 10 15.10-15.20
15. | Kiti klausimai 15 15.20-15.35

* SPRD - reikia sprendimo, DISK — valdybos diskusija, INFR — pateikiama informacija, REP — atskaitomybés privalomieji klausimai.




PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,Regitra”
2026 m. geguzés 22 d.
valdybos posédzZio
protokolu Nr. 2V-4027

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA
VIESUYJY PIRKIMY POLITIKA
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1.

PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra“ Akciné bendrove ,Regitra®, juridinio asmens kodas 110078991

CPO Centriné perkancioji organizacija, kuri vykdo centralizuoty pirkimy
veiklg ir kurios kataloge galima (privaloma) jsigyti tam tikry prekiy,
paslaugy ar darby.

CVP IS Centriné vieSyjy pirkimy informaciné sistema — VieSuyjy pirkimy

tarnybos tvarkoma informaciné sistema, skirta suteikti elektronines
priemones vieSyjy pirkimy proceddroms atlikti, vieSinti sudarytas
pirkimo sutartis ir informacijai apie vieSuosius pirkimus skelbti.

Interesy konfliktas

Atliekant pirkimus, darbuotojai, dalyvaujantys pirkime ar galintys
daryti jtakg jo rezultatams, turi tiesioginj ar netiesioginj finansinj,
ekonominj ar kitokio pobudZio asmeninj suinteresuotumg, galint
pakenkti jy neSaliSkumui ir nepriklausomumui pirkimo metu.

|statymas Lietuvos Respublikos vieSujy pirkimy jstatymas arba Lietuvos
Respublikos vieSyjy pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo srityje,
jstatymas, kai inicijuojami ir vykdomi pirkimai, atliekami gynybos ir
saugumo srityje.

Pirkimas Viesasis prekiy, paslaugy ar darby pirkimas, vykdomas pagal VieSujy

pirkimy jstatyma, VieSujy pirkimy, atliekamy gynybos ir saugumo
srityje, jstatyma ir kitus teisés aktus.

Pirkimo ekspertas

AB ,Reqitra“ generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas AB ,Regitra“
darbuotojas arba nepriklausomas ekspertas, kuris yra pirkimo objekto
ir su pirkimo objektu susijusio dalyko Zinovas, turi specialiyjy Ziniy ir
(ar) patirties vertinamo pirkimo objekto srityje.

Pirkimo iniciatorius

AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas,
kuris nurodo poreikj pirkimy badu jsigyti reikalingy prekiy, paslaugy
arba darby ir (ar) parengia jy technine specifikacija ir (ar) jos projekta,
ir (ar) kitus su pirkimo objektu susijusius dokumentus.

Pirkimo dokumentai

Dokumenty rinkinys, kurj sudaro pirkimo salygos, techniné
specifikacija, pirkimo sutarties projektas ar sutartinés salygos, jy
priedai.

Pirkimy planas

Einamaisiais biudzetiniais metais planuojamy vykdyti prekiy,
paslaugy ir darby pirkimy sgrasas.

Pirkimo procesas

AB ,Regitra“ nustatyty pirkimy planavimo, organizavimo ir vykdymo
veiksmy ar veiksmy etapy / procediry, skirty sudaryti pirkimo sutartj,
visuma.

Pirkimo objektas

Prekés, paslaugos ar darbai, kurie bus jsigyjami Pirkimo metu.

Pirkimy
koordinatorius

AB ,Regitra“ darbuotojas atsakingas uz vieSyjy pirkimy proceso
koordinavimg, stebéseng, metodine pagalbg, vidaus kontrolés
stiprinimg bei pirkimy proceso atitikties teisés akty reikalavimams
uztikrinima.

Pirkimy komisija

AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus jsakymu sudaryta nuolatiné
arba konkre€iam pirkimui vykdyti skirta vieSujy pirkimy komisija, kurig
sudaro ne maziau kaip 3 (trys) darbuotojai.

Pirkimo
organizatorius

AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus jsakymu paskirtas darbuotojas,
kuris AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka organizuoja
ir atlieka mazos vertés pirkimus, pirkimus naudojantis elektroniniu
CPO katalogu, pagal preliminariajg (-igsias) sutartj (-is) vykdomo (-y)
atnaujinto (-y) tiekéjy varzymosi procediiras bei dinaminés pirkimo
sistemos pagrindu atliekamo (-y) pirkimo (-y) proceddaras.

Politika

Si AB ,Regitra“ viesujy pirkimy politika.




Sutarties Uz pirkimo sutarties vykdymo priezilirg atsakingas asmuo.
koordinatorius

1.1. Kitos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréztos |statyme ar kituose vieSuosius pirkimus

reglamentuojanciuose teisés aktuose.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Sios Politikos tikslas — nustatyti pagrindines gaires, kuriy privaloma laikytis AB ,Regitra“
organizuojant ir vykdant Pirkimus pagal |statymg ir kitus teisés aktus, siekiant uztikrinti AB
.Regitra“ strateginiy tiksly jgyvendinimg, racionaly léSy panaudojimg ir skaidrig, teisétg bei
efektyvig pirkimy praktika.

2.2. Politikos taikymo sritis — taikoma visiems AB ,Regitra“ darbuotojams, dalyvaujantiems Pirkimy
planavimo, organizavimo, vykdymo ir kontrolés procesuose, taip pat visiems Pirkimams,
nepriklausomai nuo jy vertés.

2.3. Politikos nuostatos detalizuojamos AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus tvirtinamuose vidaus
teisés aktuose.

2.4. AB ,Regitra“ Pirkimy valdysena grindziama aiskiu funkcijy ir atsakomybiy paskirstymu tarp
Pirkimy procese dalyvaujanCiy darbuotojy, uztikrinant efektyvy Pirkimy planavima,
organizavimg, vykdymg ir kontrole.

3. PAGRINDINIAI PIRKIMY PRINCIPAI IR TIKSLAI

3.1.  AB ,Regitra“ planuoja ir vykdo Pirkimus uztikrindama ]statyme nustatyty principy laikymasi.

3.2. Pirkimais siekiama sudaryti pirkimo sutartis, leidZian&ias jsigyti AB ,Regitra“ veiklai reikalingas
prekes, paslaugas ar darbus, racionaliai naudojant tam skirtas |éSas ir prisidedant prie AB
.Regitra“ strateginiy tiksly jgyvendinimo.

3.3. AB ,Regitra“, organizuodama ir vykdydama Pirkimus uztikrina, kad Pirkimy procesas buty
grindziamas Siais principais:

Racionaliu lésSy | + AB ,Regitra“ pirkimai planuojami ir vykdomi siekiant jsigyti reikalingas
panaudojimu prekes, paslaugas ar darbus geriausiu kainos ar sgnaudy ir (ar) kokybés
santykiu. LéSy panaudojimas pagrjstas dokumentais AB ,Regitra“ vidaus
teisés aktuose nustatyta tvarka, o Pirkimy rezultatai — stebimi ir vertinami.
Nesali§kumu, * AB ,Regitra“ veikla grindziama skaidrumo, nesaliSkumo ir nulinés

skaidrumu ir nuline | tolerancijos korupcijai principais, uztikrinant, kad visi sprendimai baty
tolerancija korupcijai | Priimami objektyviai ir teisétai, laikantis vienody kriterijy, vengiant interesy

konflikty, o visa informacija apie procesus ir 1éSy panaudojimg buty aiski,
pagrijsta ir atvira kontrolei.

» Pirkimy procese dalyvaujantiems AB ,Regitra“ darbuotojams taikomos
nusidalinimo ir nudalinimo proceduros, uztikrinancios veiksmingg interesy
konflikty valdyma ir jy prevencijg, sprendimy nesaliSkumg, skaidrumg bei
vieSumg. Nustatyta aiSki tvarka, pagal kurig darbuotojai, kilus interesy
konfliktui, privalo nusiSalinti arba bdti nusalinti nuo sprendimy priémimo,
taip formuojant korupcijai netolerantiSkg organizacine aplinka.

» Pirkimy procese dalyvaujantys AB ,Regitra“ darbuotojai teisés akty
nustatyta tvarka ir priemonémis deklaruoja privacius interesus Vyriausiajai
tarnybinés etikos komisijai.

« AB ,Regitra® darbuotojai, dalyvaudami ir (ar) vykdydami Pirkimus
vadovaujasi AB ,Regitra“ antikorupcine politika ir AB ,Regitra“ etikos
kodeksu.

» Informacija apie vykdomus Pirkimus ir sudarytas pirkimo sutartis
skelbiama teisés akty nustatyta tvarka, uztikrinant AB ,Regitra”
konfidencialios informacijos apsaugg bei sprendimy atsekamuma.




LygiateisiSkumu
nediskriminavimu

ir

* Vykdydama Pirkimus, AB ,Regitra” uZtikrina tiekéjy lygiateisiSkuma,
nediskriminavimg ir saZiningg konkurencijg. Visi tiekéjai vertinami pagal
vienodus, aiSkius ir su pirkimo objektu susijusius kriterijus. Vienodose
faktinése aplinkybése priimami vienodi sprendimai, o skirtingos situacijos
vertinamos pagal objektyvius ir i anksto nustatytus kriterijus.

» Draudziama nepagrjstai riboti tiekéjy galimybes dalyvauti Pirkimuose ar
sudaryti privilegijuotas sglygas atskiriems tiekéjams.

* Vykdant neskelbiamus Pirkimus, tiekéjai parenkami vadovaujantis
objektyviais, su pirkimo objektu susijusiais kriterijais, siekiant uztikrinti
konkurencija, skaidrumg ir racionaly |éSy panaudojimg. Tiekéjy
pasirinkimas turi bdti pagrjstas ir dokumentuotas AB ,Regitra“ vidaus
teisés aktuose nustatyta tvarka.

Efektyvumu
profesionalumu

ir

* Pirkimy procesas skaitmenizuotas (vyksta elektroninéje aplinkoje).

* Kiek jmanoma, pirkimai vykdomi per CVP IS, o informacija pateikiama
elektroninémis priemonémis, uztikrinant sklandy procesy valdymag ir
duomeny atsekamuma.

» AB ,Regitra”, jvertinusi pirkimo objekta, pirkimus vykdo per CPO, kaip tai
nustatyta teisés aktuose.

» Pirkimy procesuose naudojami patikimi, patogis technologiniai
sprendimai bei jrankiai, didinantys procesy efektyvumg ir mazinantys
administracing nasta.

* Pirkimo objektus siekiama jsigyti taikant kainos ir kokybés arba sgnaudy
kriterijus, uztikrinant pirkimy efektyvuma bei racionaly IéSy panaudojima.
* AB ,Regitra” nuolat tobulina vidinius Pirkimy procesus, kad Pirkimai bty
organizuojami sklandziai, greitai ir ekonomiskai.

* Nuolat vykdomi AB ,Regitra“ darbuotojy mokymai Pirkimy srityje, siekiant
kelti profesionaluma, uztikrinti teisés akty ir vidaus procedury laikymasi.

» Vykdomas nuolatinis Pirkimy riziky vertinimas ir kontrolé, taikant vidaus
audito bei kitus kontrolés mechanizmus, siekiant iSvengti klaidy ir
pazeidimy.

+ UZtikrinama skaidri komunikacija su tiekéjais ir kitais suinteresuotaisiais
asmenimis, skatinama konkurencija ir sgZininga partnerysté.

Konkurencija

* AB ,Regitra“ Pirkimai vykdomi uztikrinant maksimaly konkurencinguma,
kartu nepazeidziant AB ,Regitra“ interesy ir teisés akty reikalavimy.

* Pirkimy metu draudzZiami bet kokie konkurencijg ribojantys susitarimai ar
veiksmai, tokie kaip kainy nustatymas, rinkos ar klienty pasidalijimas,
gamybos ar prekybos apribojimy taikymas ar kiti neteiséti veiksmai,
mazinantys konkurencijg.

+ AB ,Regitra“, atsizvelgdama | pirkimo objekto specifikg ir svarbg,
uztikrina placias tiekéjy dalyvavimo galimybes, eliminuodama perteklinius
ar nepagrjstus kvalifikacinius, techninius, finansinius bei kitus
reikalavimus, kurie galéty riboti tiekéjy konkurencija.

» Pirkimy procese skatinama aktyvi konkurencingy pasitlymy paieska, jy
objektyvus palyginimas bei vertinimas, taip pat atsizvelgiama | rinkoje
sillomus inovatyvius sprendimus bei atliekami rinkos tyrimai ir
konsultacijos.

+ Jtariant tiekéjy kartelinj susitarimg ar kitus konkurencijg ribojancius
veiksmus, AB ,Regitra“ laikosi teisés akty nustatytos tvarkos ir
bendradarbiauja su Lietuvos Respublikos konkurencijos taryba,
pateikdama reikiamg informacija.

+ Pirkimas i$ vienintelio Saltinio (neskelbiamy pirkimy btdu) yra iSimtine,
krastutiné priemoné (ultima ratio), taikoma tik tada, kai objektyviai
neegzistuoja jokia kita alternatyva. Sio bido taikymas negali biiti
grindZziamas AB ,Regitra“ patogumu, laiko trdkumu ar ankstesne teigiama
bendradarbiavimo patirtimi su konkreciu tiekéju.

* Prie$ inicijuojant pirkimg i$ vienintelio Saltinio, pirkimo iniciatorius privalo
atlikti ir AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka dokumentuoti
iSsamy rinkos tyrima ir (ar) rinkos konsultacijg, objektyviai jrodantj, kad
rinkoje néra kity tiekéjy ar alternatyviy sprendimy, galin€iy patenkinti AB
,Regitra“ poreikius. Nesant tokio rasytinio jrodymo, pirkimas i$ vienintelio
Saltinio yra draudZiamas.
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Proporcingumu

» Pirkimy proceddros, kvalifikacijos reikalavimai tiekéjams, techninés
specifikacijos ir kiti Pirkimo reikalavimai nustatomi proporcingai pirkimo
objektui, vertei ir sudétingumui.

Abipusiu
pripazinimu

» Vykdydama Pirkimus, AB ,Regitra” taiko abipusio pripaZinimo principg ir
pripazjsta kitose Europos Sgjungos valstybése narése teisétai iSduotus
dokumentus, sertifikatus, pazyméjimus ar kitus lygiavercius jrodymus,
patvirtinancius tiekéjo atitiktj nustatytiems reikalavimams.

* Vykdydama Pirkimus, AB ,Regitra” sudaro galimybe kity valstybiy
tiekéjams dalyvauti Pirkimuose ir uZtikrina sgziningg konkurencijg bei
tiekéjy nediskriminavimag

Teisétumo (teisés
atitikties) principu

* AB ,Regitra” vykdo Pirkimus laikydamasi galiojanéiy teisés akty,
reglamentuojandiy Pirkimy organizavima ir vykdyma, taip pat AB ,Regitra”
vidaus teisés akty ir procediry.

* Pirkimy procese dalyvaujantys AB ,Regitra” darbuotojai privalo uZtikrinti,
kad Pirkimy procediros bty vykdomos teisétai, laikantis skaidrumo,
lygiateisiSkumo, nediskriminavimo ir kity taikomy principy

Tvarumu (aplinkos
apsaugos ir
socialiniai kriterijai)

* AB ,Reqgitra“, vykdydama Pirkimus, uZtikrina ekonominiy, socialiniy,
aplinkosauginiy ir valdysenos tiksly jgyvendinima.

» Pirkimy planavimas ir vykdymas grindZziamas integruotu poZidriu,
derinant ekonomine naudg su aplinkos apsaugos, socialiai atsakingy
pirkimy principais.

* Visuose Pirkimy procesuose tiekéjai privalo laikytis AB ,Regitra“ tiekéjy
etikos kodekso, nustatan€io minimalius elgesio standartus tiekéjams ir jy
subtiekéjams.

Inovatyvumu

*AB ,Regitra“ Pirkimy planavimas ir vykdymas orientuotas j pazangiy,
naujy ar patobulinty produkty, paslaugy ar procesy jsigijimg bei rinkos
sillomy inovacijy panaudojima.

*Sudaromos sglygos tiekéjams sidlyti inovatyvius sprendimus, uztikrinant
skaidrig, nediskriminacine ir konkurencijg skatinancig aplinka.

* Vertinant tiekéjy pasitlymus, gali bati atsizvelgiama | inovatyvumo
aspektus, jei tai atitinka pirkimo objektg ir ekonomiskai naudingiausio
pasiulymo kriterijus.

Duomeny apsaugos
ir informacijos
saugumo

« AB ,Regitra“, planuodama ir vykdydama Pirkimus, uztikrina asmens
duomeny apsauga, konfidencialios informacijos apsaugag bei informaciniy
sistemy ir duomeny saugumg. Pirkimy procese tvarkomi duomenys
renkami ir naudojami tik teisétais tikslais, laikantis Bendrojo duomeny
apsaugos reglamento (BDAR), Lietuvos Respublikos teisés akty bei AB
-Regitra“ vidaus dokumenty, reglamentuojan¢iy duomeny apsaugq ir
informacijos sauguma.

« Perkant informacines technologijas, informacines sistemas ar su
duomeny tvarkymu susijusias paslaugas, jvertinami kibernetinio
saugumo, duomeny apsaugos ir informacijos saugumo reikalavimai.

Nacionalinio
saugumo ir
tarptautiniy sankcijy
laikymosi

» AB ,Regitra“, planuodama ir vykdydama Pirkimus, uztikrina nacionalinio
saugumo interesy apsaugag bei laikosi Europos Sgjungos, Jungtiniy Tauty
ir Lietuvos Respublikos taikomy tarptautiniy sankcijy.

» Pirkimy procese uZztikrinama, kad Pirkimuose nedalyvauty tiekéjai,
kuriems taikomos tarptautinés sankcijos arba kuriy veikla gali kelti grésme
nacionaliniam saugumui. AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose nustatyta
tvarka atliekamas tiekéjy patikrinimas pagal galiojan&ius sankcijy sgrasus
ir kitus teisés aktuose nustatytus informacijos Saltinius

3.4.

3.4.1.

3.4.2.

3.4.3.

Uz Siame skyriuje nustatyty Pirkimy principy laikymasi pagal savo kompetencijg atsako:

pirkimy iniciatoriai;
pirkimy organizatorius;

viesyjy pirkimy komisijos nariai;




3.5.

4,

41.

3.4.4.

3.4.5.

sutarties koordinatorius;

kiti Pirkimy procese dalyvaujantys AB ,Regitra“ darbuotojai.

AB ,Regitra“ struktdriniy padaliniy vadovai uztikrina, kad AB ,Regitra“ bity sudarytos sglygos

laikytis Pirkimy principy, baty jdiegtos vidaus kontrolés priemoneés ir vykdoma Pirkimy proceso
perzilra.

VIESUJU PIRKIMY PROCEDURUY ETAPAI IR EIGA

Pirkimy procesas yra sudétiné visy AB ,Regitra“ procesy dalis ir apima Siuos pagrindinius

etapus:

4.1.1.

41.1.1.

4.1.1.2.

4.1.1.3.

4.1.1.4.

4.1.1.5.

Pirkimy planavimas

AB ,Regitra“ kiekvienais kalendoriniais metais rengia ir tvirtina einamaisiais metais
planuojamy atlikti Pirkimy plang. Parengto Pirkimy plano suvestiné teisés akty nustatyta
tvarka skelbiama CVP IS.

Patvirtintas AB ,Regitra“ Pirkimy planas gali bdti tikslinamas atsizvelgiant j AB ,Regitra”
poreikiy pasikeitimus. Kiekvieng kartg patikslinus Pirkimy plang jo suvestiné skelbiama
CVP IS.

AB ,Reqgitra“, siekdama nustatyti Pirkimy poreikius, jvertinti rinkos situacijg ir galimus
pokycius, atlieka rinkos tyrimus ir konsultacijas, kuriy metu renkama kokybiné ir kiekybiné
informacija apie prekiy, paslaugy ir darby pasitlg bei kainy tendencijas, rinkoje
atsirandancias naujoves, naujus sprendimus.

Planavimo metu nustatomi Pirkimy prioritetai, reikalingi iStekliai, Pirkimy tipai (skelbiamas
/ neskelbiamas) ir preliminari verte.

Siame etape dalyvaujangiy subjekty atsakomybé paskirstoma taip:

Subjektas Atsakomybé

AB
padaliniy
arba jy

darbuotojai laiku;

,Regitra® | * pirkimy poreikiy formavimas;
vadovai | * Pirkimy poreikio pagristumas ir teisetumas;
paskirti | * Planavimui reikalingy duomeny surinkimas, jy tikslumas ir pateikimas

 pateikty duomeny suderinimas AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose
nustatyta tvarka.

« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

Pirkimy

vertinimo komisija naudg AB ,Regitra®);

poreikio | * atsakinga uz pateikty pirkimy poreikiy jvertinimag (batinumg, svarbg /

« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

VieSujy

valdymo skyrius » pirkimy plano parengimas ir pateikimas derinti bei tvirtinti nustatyta

pirkimy | * tinkamo pirkimo bldo parinkimas pagal teisés akty reikalavimus;

tvarka;
« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

4.1.2.

41.21.

Pirkimy inicijavimas ir vykdymas

AB ,Regitra“ inicijuojami tik tokie Pirkimai, kurie yra jtraukti j patvirtintg Pirkimy plang ir
kuriems yra numatytas arba bus uztikrintas finansavimas AB ,Regitra“ biudzete.
ISimtiniais atvejais gali bati vykdomi ir neplanuoti Pirkimai, kai jy poreikis atsiranda dél
aplinkybiy, kuriy nebuvo galima numatyti planavimo metu, ir kai batina uztikrinti AB
.Regitra“ veiklos testinumg, saugumg ar pasalinti veiklos sutrikimus. Tokiais atvejais
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41.2.2.

4.1.2.3.

4.1.2.4.

4.1.2.5.

4.1.2.6.

4.1.2.7.

neplanuoto Pirkimo poreikis turi bati motyvuotai pagristas, o Pirkimy planas, kai
taikytina, patikslinamas AB ,Regitra“ vidaus teisés akty nustatyta tvarka.

Pirkimy poreikio inicijavimo, tvirtinimo, organizavimo ir vykdymo procesas nustatytas AB
,Regitra“ vidaus teisés aktuose.

Rengiant pirkimo dokumentus ir vykdant Pirkimg, siekiama pritaikyti Pirkimy procese
sukauptg patirtj, Zinias, vadovaujamasi teisés akty aiskinimo praktika.

Pirkimas, kurio numatoma sutarties verté yra didesné kaip 150 000 (vienas Simtas
penkiasdeSimt tikstanciy) Eur be PVM, gali bati inicijuojamas tik gavus AB ,Regitra“
valdybos pritarimg sandoriui sudaryti bei AB ,Regitra“ valdybai patvirtinus esmines
sandorio sglygas.

AB ,Reqgitra“ taiko standartizuotas pirkimy dokumenty formas.

Uz konkretaus Pirkimo poreikio nustatymg ir Pirkimy, reikalingy AB ,Regitra“ veiklai,
inicijavimag atsakingas pirkimo iniciatorius.

Kai, vadovaujantis atitinkamais |statyme nustatytais pagrindais, Pirkimas vykdomas
neskelbiant, o pagrindai siejami su tam tikry aplinkybiy egzistavimu, Kkurias,
vadovaujantis Jstatymo nuostatomis, privaloma pagrijsti, pirkimo iniciatorius turi pagrjsti
pirkimo neskelbimo pagrinduose numatyty aplinkybiy buvimg, o pirkimo vykdytojas
(pirkimy komisija arba pirkimo organizatorius) privalo jsitikinti Sio pagrindimo priimtinumu
prie§ pradédamas Pirkimg, jei reikia, pagal kompetencijg prisidéti prie pagrindimo
rengimo.

4.1.2.8. Turi bati siekiama, kad kuo maziau Pirkimy baigtysi nesudarius pirkimo sutarties
(nutraukus Pirkima, negavus pasidlymy ir pan.), analizuojamos tokiy atvejy priezastys,
imamasi reikiamy veiksmuy.

4.1.2.9. Pirkimo sutartys sudaromos rastu, iSskyrus atvejus, jei raSytinés pirkimo sutarties
nereikalauja Saliy prisiimamuy jsipareigojimy pobudis ir teisés aktai.

4.1.2.10. AB ,Regitra“ rengia ir teikia visas |statyme numatytas ataskaitas, skelbimus ir privalomg
pavieSinti informacijg, susijusig su Pirkimais.

4.1.2.11. Siame etape dalyvaujanéiy subjekty atsakomybé paskirstoma taip:

Subjektas Atsakomybé

Pirkimo iniciatorius | ° Pirkimo poreikio pagrjstumas ir savalaikis inicijavimas;

* rinkos tyrimo atlikimas, jo rezultaty pagrjstumas bei dokumentavimas
(kai taikoma);

 techninés specifikacijos ir kity AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose
numatyty, su pirkimo objektu susijusiy, dokumenty parengimas;

* Pirkimo inicijavimo dokumenty tikslumas, iSsamumas ir pateiktos
informacijos teisingumas;

* bendradarbiavimas su Kkitais pirkimy procese dalyvaujanciais
asmenimis, savalaikis paaiSkinimy teikimas ir informacijos tikslinimas;

« pagal kompetencijg priskirty sprendimy pagrjstumas ir su tuo susijusiy
riziky jvertinimas;

« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

Pirkimo

* kokybiSky Pirkimo dokumenty parengimas, jy atitiktis teisés aktams

» savalaikis pirkimy paskelbimas ir (arba) vykdymas teisés akty
nustatyta tvarka;

* Pirkimo procediry organizavimas ir jgyvendinimas;

* tiekéjy pasitlymy vertinimo proceso teisétumas ir objektyvumas;

« tiekéjy informavimas, komunikacijos skaidrumas ir lygiateisiSkumas;

« deryby organizavimo ir vykdymo teisétumo uztikrinimas (kai taikoma);
+ Pirkimo dokumenty ir duomeny tinkamas administravimas
informacinése sistemose;
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« atsakymy j tiekéjy klausimus ir pretenzijas koordinavimas;
« Pirkimo procedury skaidrumo, atsekamumo ir teisétumo uztikrinimas;
« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

Pirkimy komisija * kokybisky Pirkimo dokumenty parengimas, jy atitiktis teisés aktams;

+ savalaikis pirkimy paskelbimo uztikrinimas ir vykdymas teisés akty
nustatyta tvarka;

« Pirkimo procediry organizavimas ir jgyvendinimas;

» tiekéjy pasillymy vertinimo proceso teisétumo ir objektyvumo
uztikrinimas;

« tiekéjy informavimas, komunikacijos skaidrumo ir lygiateisiSkumo
uztikrinimas;

* deryby organizavimo ir vykdymo teisétumo uztikrinimas (kai taikoma);
* Pirkimo dokumenty ir duomeny tinkamas administravimas
informacinése sistemose;

« atsakymy j tiekéjy klausimus ir pretenzijas koordinavimas;

« Pirkimo procedury skaidrumo, atsekamumo ir teisétumo uztikrinimas;
« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

Pirkimo ekspertas * sillymy ir sprendimy dél techniniy specifikacijy (ar jy daliy), tiekejy
kvalifikacijos reikalavimy ir pasidlymy vertinimo kriterijy rengimo
teikimas ir pagrjstumo uztikrinimas;

* tiekejy paklausimy, pastaby ir pretenzijy, susijusiy su techninémis
specifikacijomis, kvalifikaciniais reikalavimais ir vertinimo kriterijais,
nagrinéjimas ir atsakymy rengimas;

* objektyvumo, nesaliSkumo ir pagristumo uZtikrinimas, vertinant
pasitlymo atitiktj techninei specifikacijai, tiekéjy kvalifikacijai ir kitiems
pateiktiems dokumentams;

« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

Teisininkas * pirkimo sutarties projekto ar sutartiniy salygy parengimas;
+ Pirkimo inicijavimo dokumenty atitikties teisés akty reikalavimams
vertinimas;
« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.
Korupcijos * tiekéjy detaliy patikry dél tarptautiniy sankcijy taikymo atlikimas ir
prevencijos iSvady teikimas;
pareigiinas * kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

4.1.3. Pirkimo sutarties sudarymas ir vykdymas

4.1.3.3. Pirkimo sutartis sudaroma pagal Pirkimo dokumentuose pateiktg pirkimo sutarties
projektg arba nustatytas sglygas. Priéemus sprendimg sudaryti pirkimo sutartj, jos
derinimas ir pasiraSymas vykdomas AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose nustatyta tvarka.

4.1.3.4. Pirkimo sutartys turi bati vykdomos pagal jose nustatytas saglygas bei laikantis AB
,Regitra“ generalinio direktoriaus nustatytos pirkimo sutarciy valdymo tvarkos. Uz pirkimo
sutar€iy vykdymg atsakingas sutarties koordinatorius kaip nustatyta vidaus teisés
aktuose.

4.1.3.5. Pirkimo sutar€iy pakeitimai atliekami vadovaujantis |statymu, AB ,Regitra“ interesais,
laikantis pirkimo sutartyse numatyty salyguy.

4.1.3.6. Siame etape dalyvaujangiy subjekty atsakomybé paskirstoma taip:

Subjektas Atsakomybé

Teisininkas * Pirkimo sutarCiy pakeitimy ir pratgesimy atitikties teises akty
reikalavimams vertinimas, susitarimy dél pirkimo sutar€iy pakeitimo ar
pratesimo projekty rengimas;

» pirkimo sutarCiy nutraukimo galimybiy vertinimas, nutraukimo

dokumenty rengimas;

« netinkamo pirkimo sutarties vykdymo arba nevykdymo atveju tiesioginio

ry8io su sutar€iy koordinatoriais palaikymas, jy konsultavimas, su Siais

klausimais susijusiy rasty rengimas ar derinimas;

« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.
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Pirkimo
organizatoriaus AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus nustatyta sutarciy valdymo tvarka

» vykdomy pirkimy sutarties pasiraSymo organizavimas vadovaujantis

(kai sudaroma pirkimo sutartis);
« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

Uz pirkimo sutaréiy | * SutarCiy paskelbimas |statyme nustatyta tvarka;
paskelbima CVP IS | * Kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra” vidaus teisés aktuose, vykdymas.

atsakingas

darbuotojas

Sutarties « pirkimo sutartyje numatyty jsipareigojimy vykdymo kontrolé;
koordinatoriaus * prekiy, paslaugy ir (ar) darby priémimo-perdavimo akty pasiraSymas,

gauty saskaity (mokéjimo dokumenty) ar kity teisés aktuose ar pirkimo
sutartyje numatyty apskaitos dokumenty derinimas ir perdavimas
apmokéjimui;

* pirkimo sutartyje numatytos prievoliy jvykdymo uZztikrinimo priemoneés
galiojimo terminy laikymosi ir jy pratesimo uztikrinimas;

« kity funkcijy, nustatyty AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose, vykdymas.

5.

5.1.

5.2.

5.3.

PIRKIMY PROCEDURUY VIDAUS KONTROLE

Pirkimy procediry vidaus kontrolé AB ,Regitra“ vykdoma siekiant uztikrinti teisétg, skaidry ir
efektyvy Pirkimy procesa, tinkamg teisés akty laikymagsi bei korupcijos riziky valdyma. Vidaus
kontrolé apima prevencines ir tikrinimo priemones, taikomas visuose Pirkimo proceso etapuose.

Siekiant uztikrinti tinkamg Pirkimy proceso valdyma, identifikuoti galimas klaidas ar pazeidimus
Pirkimy procese bei uzkirsti jiems kelig ateityje, taikomos Sios priemonés:

5.21.

5.2.2.

5.2.3.

5.2.4.

5.2.5.

5.2.6.

vadovaujamasi ,keturiy akiy" principu, t. y. sprendimo dél tiekéjo pasirinkimo (pirkimo
sutarties sudarymo) procese ar pasirinktuose atskiruose jo etapuose dalyvauja ne maziau
kaip du Pirkimo procese dalyvaujantys AB ,Regitra“® darbuotojai, iSskyrus Politikg
detalizuojanc&iuose vidaus teisés aktuose nustatytas iSimtis;

AB ,Regitra® vykdo Pirkimus reglamentuojanciy teisés akty, jy pakeitimy ir teismy praktikos
stebéseng bei prireikus perzidri vidaus teisés aktus ir procesus;

AB ,Regitra“ periodiSkai perziri ir inicijuoja reikiamus vidaus teisés akty pakeitimus,
siekdama uztikrinti Pirkimo procedury atitiktj teisés akty reikalavimams;

Pirkimy veiklos rizikos valdomos vadovaujantis AB ,Regitra“ rizikos valdymo politika;
organizuojami AB ,Regitra“ darbuotojy mokymai Pirkimy ir korupcijos prevencijos srityse;

sudarytos sglygos konfidencialiai pranesti apie galimus pazeidimus, uztikrinant praneséjy
apsauga.

Pirkimy vidaus kontrolé AB ,Regitra“ vykdoma dviem lygiais:

5.3.1.

einamoji (operatyvioji) kontrolé:

5.3.1.1. vykdoma Pirkimo proceso metu ir apima pirkimo dokumenty, proceddry bei sprendimy

patikrinimg skirtinguose Pirkimo etapuose. Einamosios kontrolés tikslas — uztikrinti, kad
Pirkimo procediros buty vykdomos laikantis teisés akty, vidaus tvarky, patvirtinto Pirkimy
plano bei nustatyty procediry;

5.3.1.2. einamajg kontrole vykdo uz pirkimus atsakingi darbuotojai, pirkimy organizatoriai, pirkimo

komisijos ir kiti AB ,Regitra“ generalinio direktoriaus paskirti asmenys pagal jiems
priskirtas funkcijas.

5.3.1.3. Pirkimy koordinatorius pagal kompetencijg vykdo Pirkimy proceso koordinavima,

stebéseng, teikia metodine pagalbg ir priezilrg, dalyvauja uZztikrinant Pirkimy proceso
atitiktj teisés akty reikalavimams, surenka problematikg skirtinguose Pirkimy proceso
etapuose bei vykdo kitas AB ,Regitra“ vidaus teisés aktuose numatytas funkcijas.
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

5.3.2. nepriklausoma kontrolé:

5.3.2.1. nepriklausoma kontrolé vykdoma siekiant jvertinti Pirkimy proceso atitiktj teisés aktams,
vidaus tvarkoms ir korupcijos prevencijos principams;

5.3.2.2. nepriklausoma kontrole AB ,Regitra“ atlieka:
5.3.2.2.1. korupcijos prevencijos pareiglnas, kuris vertina galimus Pirkimy pazZeidimy ir korupcijos
riziky veiksnius Pirkimy procese, gali atlikti Pirkimy procediry stebéseng, teikti
rekomendacijas dél skaidrumo didinimo ir riziky mazinimo;
5.3.2.2.2.AB ,Reqgitra“ Vidaus audito skyriaus auditorius, kuris pagal Vidaus audito veiklos plang
atlieka Pirkimy proceso auditus, vertina vidaus kontrolés veiksminguma, teisés akty
laikymasi ir teikia iSvadas bei rekomendacijas atsakingiems padaliniams, kurie priima
sprendimus dél jy jgyvendinimo ir kontrolés tobulinimo.
5.3.2.3. Atsizvelgiant | nepriklausomos kontrolés metu pateiktas iSvadas, rekomendacijas,
nustatytus neatitikimus ar identifikuotas rizikas, gali bdti inicijuojamas Pirkimy procesuy,
vidaus kontrolés priemoniy ir susijusiy vidaus teisés akty tobulinimas.
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS
Politika jsigalioja jg patvirtinus.
Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra“ valdybos sprendimu.

Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra” darbuotojai.

Uz Politikos parengimg, perziiirg, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra“ VieSuyjy
pirkimy valdymo skyrius.

Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

Politika yra perziarima ne reciau kaip kartg per 2 metus ir atnaujinama pagal poreikj.
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PATVIRTINTA

Akcinés bendrovés ,,Regitra“ valdybos
2026 m. geguzeés 22 d. posédzio
protokolu Nr. 2V-4027

AKCINES BENDROVES ,,REGITRA“ DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS IR
VIENKARTINIU ISMOKU SKYRIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Akcinés bendrovés ,,Regitra“ darbo apmokéjimo sistemos ir vienkartiniy iSmoky skyrimo
tvarkos apraSas (toliau — Aprasas) nustato akcinés bendrovés ,,Regitra® (toliau — AB ,,Regitra®)
darbuotojy darbo apmokéjimo, papildomos darbo uzmokes¢io dalies, priemoky ir vienkartiniy
1Smoky mokéjimo tvarka.

2. Aprasas taikomas visiems AB ,Regitra®“ darbuotojams. Darbo uzmokes¢io dydi AB
»Regitra“ generaliniam direktoriui nustato AB ,Regitra“ valdyba, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés patvirtintais teisés aktais.

3. Visy AB ,Regitra®“ darbuotojy darbo uzmokestis ir su juo susijusi informacija yra
tvarkoma pagal teisés aktuose nustatytus duomeny apsaugos ir konfidencialumo reikalavimus.

4. Tiesioginis vadovas yra atsakingas, kad kiekvienas jam pavaldus darbuotojas bty
supazindintas su Aprasu, savo pareigybés lygiu ir pareigybés grupe bei pareigybei nustatytu bazinio
darbo uzmokescio intervalu. Savo pareigybés lygj ir grupe darbuotojas gali matyti ir darbuotojy
savitarnos sistemoje. Tiesioginis vadovas turi teis¢ susipazinti tik su jam pavaldziy darbuotojy
pareigybiy lygiais, jiems nustatytais bazinio darbo uzmokescio intervalais ir kiekvienam pavaldziam
darbuotojui nustatytu darbo uzmokescio dydziu.

5. Aprasas yra parengtas ir turi biiti taikomas vadovaujantis §iais principais:

5.1. vidinio teisingumo — ApraSu siekiama uztikrinti teisingg ir lygiavertj apmokéejima uz
vienodg ar vienodos vertés darba. Darbo apmokéjimo sistemos pagrindas yra pareigybiy lygiy matrica
ir pareigybiy lygiams nustatyti BDU intervalai. Darbuotojy BDU skirtumai intervaly ribose turi biiti
pagrijsti, teisingi ir juos turi lemti darbuotojo kvalifikacija, kompetencija, jgiidZiai, atsakomybeés lygis,
pastangos ir darbo rezultatai bei darbo salygos;

5.2. 1iSorinio konkurencingumo - siekiama, kad AB ,Regitra® darbuotojai gauty
konkurencingg atlygj, todél AB ,Regitra® kasmet dalyvauja atlygio rinkos tyrimuose, o nustatant
BDU intervalus yra vadovaujamasi nepriklausomy atlyginimy rinkos tyrimy duomenimis;

5.3. lygiy galimybiy ir nediskriminavimo — sprendimai dél atlygio turi buiti priimami
remiantis Siame Aprase ir AB ,Regitra® lygiy galimybiy ir jvairovés politikoje iSdéstytomis
nuostatomis;

5.4. aiSkumo ir skaidrumo — siekiama uztikrinti aiSky ir skaidry visy AB ,Regitra*
darbuotojy atlygio nustatyma, valdyma bei komunikavima; darbuotojai yra supazindinami su
pareigybiy lygiams nustatytais BDU intervalais, kurie taip pat yra skelbiami ir AB ,Regitra“
intranete, taip pat su informacija apie vyry ir motery darbo uzmokescio atotrukj, kaip numatyta
Lietuvos Respublikos teisés aktuose.

6. ApraSe vartojamos Sios sgvokos:

6.1. Akcinés bendrovés ,Regitra®“ darbuotoju veiklos vertinimo tvarkos aprasas
(toliau — Vertinimo aprasas) — Akcinés bendrovés ,,Regitra® darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasas, patvirtintas AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus jsakymu;

6.2. Atlygis — darbo uzmokescio ir nefinansiniy priemoniy visuma, kurias AB ,,Regitra“
naudoja sieckdama darbuotojams atlyginti uz darba, juos pritraukti, motyvuoti ir iSlaikyti;

6.3. Bazinio darbo uZmokesc¢io intervalas — pareigybiy lygiui nustatytos ribos tarp
minimalios ir maksimalios bazinio darbo uzmokescio reikSmiy. Bazinio darbo uzmokescio intervalo
nustatymo atskaitos tasku (100 proc.) laikoma rinkoje veikianciy valstybés valdomy imoniy, vieSyjy



jstaigy bei biudzetiniy jstaigy bazinio atlyginimo, mokamo konkrecCiam pareigybés lygiui — 60-toji
procentilé. Bazinio darbo uzmokesc¢io dydziy intervaly reikSme negali biiti mazesné nei Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nustatytas minimaliosios ménesinés algos dydis;

6.4. Bazinis darbo uzmokestis (toliau — BDU) — pastovus darbo uzmokestis, nustatomas
darbo sutartyje;

6.5. Darbo kriivio apskai¢iavimo metodika (toliau — DKAM) — Darbo kriivio
apskaiciavimo metodika, patvirtinta AB ,,Regitra® generalinio direktoriaus jsakymu;

6.6. Darbo uzmokestis — atlyginimas uz darba, darbuotojo atlickama pagal darbo sutartj;

6.7. Nefinansinis atlygis — netiesioginé darbuotojy atlygio forma, kurig AB ,,Regitra*
pasitelkia savo darbuotojy pastangy, isitraukimo bei lojalumo skatinimui, darbuotojy gerovés bei
veiklos AB ,,Regitra“ praturtinimui. Turi aiSkiai apibréztg finansine iSraiSka AB ,,Regitra“;

6.8. Pareigybé — funkcijy, nurodyty darbuotojo pareigybés apraSyme, visuma, kurias atlieka
tam tikras pareigas einantis AB ,,Regitra* darbuotojas;

6.9. Pareigybiy grupé — tam tikram pareigybés lygiui ir tam tikrai veiklos sriiai
priskiriamos pareigybés (1 priedas). Kiekviename pareigybés lygyje pagal darbuotojy veiklos sritis
18skiriamos Sios pareigybiy grupés:

6.9.1. klienty aptarnavimo srityje ir administravimo veikloje dirbantys darbuotojai,

6.9.2. Skaitmeninimo ir informaciniy technologijy departamente dirbantys darbuotojai;

6.10. Pareigybiy lygiu matrica — visos AB ,,Regitra* pareigybes, suskirstytos i lygius pagal
pareigybiy santykines vertes, taikant tarptautin¢je praktikoje pripazintg ir Lietuvos rinkoje placiai
taikomg metodika. Generalinio direktoriaus, departamenty direktoriy, skyriy ir centry vadovy
pareigybiy lygius pareigybiy lygiy matricoje tvirtina AB ,,Regitra“ valdyba, bendra AB , Regitra*
pareigybiy lygiy matrica tvirtinama AB ,,Regitra® generalinio direktoriaus jsakymu;

6.11. PDU - papildomas darbo uzmokestis uz darbuotojo veiklos rezultatus;

6.12. PDUv — papildomas darbo uzmokestis uz AB ,,Regitra“ veiklos rezultatus;

6.13. Priemoka — viena i§ darbo uzmokes¢io sudétiniy daliy, skiriama, kai atlickamos
papildomos pareigos ar prisiimama atsakomyb¢ uz papildomas funkcijas;

6.14. Skatinamoji i§moka — viena i§ darbo uZmokes¢io sudétiniy daliy, skiriama AB
»Regitra®“ generalinio direktoriaus sprendimu uz liikesc¢ius virSijanc¢ius darbo rezultatus, reik§minga
indélj ir ilgalaike verte kuriantj darba;

6.15. kitos ApraSe vartojamos sgvokos suprantamos taip, kaip jos apibréZztos arba vartojamos
Lietuvos Respublikos darbo kodekse ir su jo jgyvendinimu susijusiuose teisés aktuose.

Il SKYRIUS )
ATLYGIO STRUKTURA IR JO MOKEJIMAS

7. Atlygj sudaro:

7.1. darbo uzmokestis;

7.2. nefinansinis atlygis.

8. AB ,,Regitra* darbuotojo darbo uzmokestj sudaro:

8.1. BDU (valandinis atlygis arba ménesin¢ alga);

8.2. PDU;

8.3. PDUyv;

8.4. priemoka;

8.5. skatinamoji isSmoka.

9. Nefinansinj atlygj gali sudaryti:

9.1. AB ,,Regitra* renginiai;

9.2. sveikinimai ypatingomis progomis;

9.3. pripazinimas ir jvertinimas (apdovanojimai, skatinimo konkursai);
9.4. sveikatingumo naudos;

9.5. vystymas, ugdymas ir pan.

10. Darbo uzmokestis AB ,,Regitra®“ mokamas du kartus per ménesj. Avansas uz einamajj



ménes] mokamas einamojo ménesio 22-25 dienomis, o kito ménesio 7-10 dienomis mokama
likusioji darbuotojo darbo uzmokescio dalis uz pra¢jusi ménesj. Tais atvejais, kai avanso ar
likusiosios darbo uzmokescio dalies mokejimo diena sutampa su poilsio ir (ar) Svenciy dienomis,
mokéjimas gali biiti atliekamas darbo dieng, einancig prie§ poilsio ir (ar) Svenciy dienas. Esant
darbuotojo raSytiniam praSymui, darbo uzmokestis gali biiti mokamas vieng kartg per ménesj.

11. Darbo uzmokestis mokamas pervedant ji i darbuotojo asmening saskaita kredito
Jstaigoje.

PIRMASIS SKIRSNIS
BDU NUSTATYMAS

12. BDU nustatomas pagal Pareigybiy lygiy matricoje nurodytg pareigybés lygi, Apraso 2
priede nurodytus BDU intervalus, AB ,,Regitra“ finansines galimybes ir situacijg Lietuvos atlyginimy
rinkoje. Vidaus audito skyriaus vadovo BDU nustatomas gavus Audito komiteto pritarimg ir
Valdybos patvirtinimg. Konkretus BDU dydis visiems AB ,,Regitra“ darbuotojams nustatomas darbo
sutartyje generalinio direktoriaus ir darbuotojo susitarimu.

13. Naujai priimamy darbuotojy BDU dydis nustatomas atsizvelgiant | darbuotojo
kvalifikacijg ir patirti BDU dydziy intervale tarp 80 % ir 120 %.

14. BDU nustatymo isimtys taikomos tik Siais atvejais:

14.1. jei pareigybés reikalavimus atitinkanc¢iy darbuotojy triiksta Lietuvos darbo rinkoje ir
(arba) rinkoje jiems mokamas zenkliai didesnis BDU (lyginant su maksimalia BDU intervalo
reik§me, mokama tam tikro lygio pareigybéms AB , Regitra®) ir AB ,,Regitra“ pati neturi galimybiy
ju parengti. Sio Apraso 2 priede nustatyta maksimali BDU intervalo reik§mé gali bati didinama iki
50 procenty. Tokiy darbuotojy, kuriems nustatytas BDU vir§ija maksimalig intervalo riba, AB
»Regitra“ negali biiti daugiau kaip 10 %. Pareigybiy saraSas, kuriam nustatomos iS§imtys, tvirtinamas
AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus jsakymu. Kasmetinés BDU perzitiros metu Sioms pareigybéms
BDU pakélimas yra taikomas;

14.2. jei su asmeniu, atliekanciu praktika AB ,,Regitra®, bus sutariama, kad uz praktika bus
mokama — BDU gali biiti nustatomas mazesnis nei minimali intervalo reikSmé.

15. BDU néra indeksuojamas.

ANTRASIS SKIRSNIS
BDU PERZIURA. BDU DIDINIMO KRITERIJAI IR TVARKA

16. BDU perzitra inicijuojama Siais atvejais:

16.1. perkélus darbuotoja i kitas pareigas ir (ar) pasikeitus darbuotojo pareigybés lygiui;

16.2. siekiant iSlaikyti darbuotojy darbo uzmokescio konkurencinguma rinkoje ir kartg per
vienerius metus atlikus metinj darbuotojy veiklos vertinimg, vadovaujantis Vertinimo aprasu.
Perzitiros metu atsizvelgiama j AB ,,Regitra® metinius veiklos rezultatus, j suplanuotg BDU augimo
biudzeta bei j tendencijas atlygio rinkoje;

16.3. siekiant suvienodinti naujai priimto darbuotojo atlyg] su kity to paties lygio
darbuotojy atlygiu, kai naujai priimtas darbuotojas jam paskirtus darbus geba atlikti savarankiskai ir
kokybiskai;

16.4. siekiant iSlaikyti AB ,Regitra” didel¢ pridéting verte kuriantj darbuotoja ar
kvalifikuotg tam tikros srities specialista, kai jy truksta Lietuvos darbo rinkoje.

17. Kasmetinis BDU perziiiros procesas. BDU didinimo kriterijai ir tvarka:

17.1. Kasmetinis BDU perziiiros procesas vyksta antrgjj mety ketvirtj, o nauji BDU dydziai
jsigalioja nuo liepos 1 d. Kasmetinés BDU perzitiros metu yra perzitirimas kiekvieno darbuotojo BDU
dydis, jskaitant darbuotojus, esancius tikslinése atostogose. BDU laikomas perzitirétu ir tuo atveju,
jeigu iSnagrinéjus visas salygas, nusprendziama jo nekeisti;

17.2. Kasmetiné BDU perzitira atlieckama laikantis nustatyty BDU intervaly (gali biiti
netaikoma Apraso 14.1 papunktyje nurodytoms pareigybéms);



17.3. vadovaujantis vidinio teisingumo, lygiy galimybiy bei nediskriminavimo principais,
individualaus darbuotojo BDU lyginamas su kity vienoda ar vienodos vertés darba atliekanciy
darbuotojy BDU dydziu;

17.4. BDU dydis nustatomas, atsizvelgiant | $iuos pagrindinius kriterijus: darbuotojo
jgudzius, kvalifikacija, kompetencijas, atsakomybe, metinius darbuotojo veiklos rezultatus,
asmeninius DKAM rezultatus, asmeniniy tiksly pasiekima, darbo kokybe ir universaluma.

18. Kasmetinés BDU perzitiros metu BDU pakélimas netaikomas darbuotojams:

18.1. kuriy BDU virsija ApraSo 2 priede nustatyta maksimalig BDU intervalo reikSme;

18.2. kai darbuotojo jgiidziai, kvalifikacija, kompetencijos, metiniai darbuotojo veiklos
rezultatai, asmeniniai DKAM rezultatai, asmeniniy tiksly pasiekimas, darbo kokybé¢ neatitinka
pareigybei keliamy reikalavimy;

18.3. kuriy darbo sutartys bus nutrauktos iki bazinio darbo uzmokesCio pakeitimo
jsigaliojimo datos;

18.4. kuriems iki bazinio darbo uzmokescio pakeitimo isigaliojimo datos bus nepasibaiggs
darbo sutartyje numatytas isbandymo laikotarpis, isskyrus atvejus, kuomet darbuotojui nustatytas
BDU nesiekia naujai patvirtinty BDU dydziy intervaly minimalios intervalo reikSmés.

19. Nauji BDU dydziai yra jtvirtinami darbo sutarties pakeitimu.

TRECIASIS SKIRSNIS
PDU NUSTATYMAS IR MOKEJIMAS

20. Darbuotojams, kuriems vadovaujantis Vertinimo aprasu keliami pusmecio arba ketvir¢io
tikslai, PDU skaiciuojamas pagal pra¢jusio kalendorinio pusmecio arba ketvir¢io darbo rezultatus

pagal formule:

PDU =2 1ur
100

F —reiksmé, kurig sudaro 20 procenty darbuotojo vieno ménesio BDU;
A — darbuotojo pasiekty pusmecio arba ketvircio tiksly jvertinimas (nuo 0,00 iki 100,00
procenty).

21. Darbuotojams, kuriy veikla vertinama pagal DKAM, PDU skai¢iuojamas pagal praéjusio
kalendorinio ketvir¢io darbo rezultatus pagal formulg:
PDU =F X K, kur
F — reiksmé, kurig sudaro 20 procenty darbuotojui nustatyto ménesinio BDU;
K — koeficientas (nuo 0,00 iki 1,00), apskaiciuojamas, vadovaujantis DKAM.

22. Darbuotojams, kuriy pagrindiniy funkcijy atlikimas vertinamas vadovaujantis Vertinimo
aprasu, PDU apskaiciuojamas pagal pra¢jusio kalendorinio pusmecio vertinimg pagal formule:

PDU = % kur

F —reiksmé, kurig sudaro 20 procenty darbuotojui nustatyto ménesinio BDU;
V' — suminis pusmecio vertinimas (nuo 0,00 iki 5,00), apskaiciuojamas vadovaujantis
Vertinimo aprasu;

23. Pagal ApraSo 20 — 22 punktus apskaic¢iuotas PDU skiriamas naujam pusmeciui arba
ketvirciui ir mokamas kas ménesj.

24. Pasikeitus darbuotojo BDU, PDU perskaic¢iuojamas pagal nauja nustatytga BDU dydj,
paliekant tg patj vertinimo koeficientg arba tiksly jvertinimo procentg.

25. Darbuotojui isbandymo laikotarpiu PDU neskiriamas, jeigu AB ,,Regitra® generalinis
direktorius nenusprendzia Kitaip.

26. PDU uz darbuotojo veiklos rezultatus iSmokamas remiantis AB ,,Regitra® generalinio
direktoriaus jsakymu.



KETVIRTASIS SKIRSNIS
PDUv NUSTATYMAS IR MOKEJIMAS

27. PDUv priklausomai nuo padalinio ir AB ,,Regitra® strateginiy veiklos rezultaty gali biiti
skiriamas visiems AB ,,Regitra“ darbuotojams, iSskyrus AB , Regitra“ generalinj direktoriy.

28. PDUv gali biiti skiriamas pasiekus AB ,,Regitra® strategijoje numatytg finansinj tikslg —
grynajj pelninguma.

29. Padaliniams, nepasiekusiems jiems nustatyty rodikliy, PDUv neskiriamas. Generalinis
direktorius, jvertings rodikliy nepasiekimo priezastis, gali skirti PDUv padaliniy darbuotojams,
18skyrus padalinio vadova.

30. PDUy, atitinkant sglygas numatytas Apraso 28 ir 29 punktuose, apskaiiuojamas pagal

formule:
__ BDUXRst

PDUv = xl, kur
100

Rst- atitikus sqlygoms numatytoms Apraso 28 ir 29 punktuose, dydis procentais (iki 100 proc.
vieno ménesio nustatyto darbuotojo BDU);
[ — darbuotojo darbo laiko trukmés koeficientas per laikotarpj, uz kurj yra mokamas PDUbv.

31. PDUv dydis gali biiti iki vieno ménesio nustatyto darbuotojo BDU, proporcingai
metams, uz kuriuos yra mokamas PDUv, darbuotojo AB ,,Regitra® dirbtam laikotarpiui. PDUv
skai¢iavimui naudojamas darbuotojo BDU dydis gruodzio 31 dienai. ] PDUv skai¢iavimo laikotarpj
nejtraukiamos $ios neatvykimo i darbg formos: laikinasis nedarbingumas, néStumo ir gimdymo
atostogos, atostogos vaikui prizitréti, t€vystés atostogos, papildomos poilsio dienos auginantiems
vaikus, AB ,.Regitra® kolektyving¢je sutartyje numatytos papildomos laisvos dienos, nemokamos
atostogos, mokymosi atostogos, kariné prievolé, pravaikstos, nusalinimo nuo darbo laikotarpiai,
prastovy laikotarpiai. Darbuotojams, kurie per metus, uz kuriuos yra mokamas PDUyv, padaré darbo
pareigy pazeidima, PDUv dydis sumaZinamas iki 2 jam apskaic¢iuoto PDUv. Konkretus PDUv dydis
darbuotojui uz AB ,,Regitra“ veiklos rezultatus nustatomas AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus
jsakymu.

32. PDUv skaiCiuojamas pasibaigus kalendoriniams metams, turint patvirtintus AB
»Regitra“ veiklos rezultatus.

PENKTASIS SKIRSNIS
PRIEMOKU IR SKATINAMUJU ISMOKU SKYRIMAS

33. Priemoka gali biiti skiriama tiesioginio vadovo, o jo nesant, auksStesnio lygio vadovo
motyvuotu teikimu ir AB ,,Regitra” generalinio direktoriaus sprendimu $iais atvejais:

33.1. uz papildomai priskiriamas funkcijas, jgaliojimus ir atsakomybes ar laiking pareigy
atlikima, kai padidinamas darbuotojo darbo mastas. Siuo atveju skirtos priemokos ménesiné suma
negali virSyti laikinai einamos pareigybés 30 procenty BDU dydzio;

33.2. atostogy ar laikino nedarbingumo metu pavaduojant to paties pareigybés lygio, bet
kitas funkcijas atliekanti darbuotoja, tiesiogini vadova arba kita aukStesnio pareigybés lygio
darbuotoja, kai padidinamas darbuotojo darbo mastas. Priemokos dyd;j sitilo darbuotojo tiesioginis
vadovas, o jo nesant, auksStesnio lygio vadovas, jvertings darby, kuriuos reikia papildomai atlikti
pavadavimo metu, apimtis ir sudétingumag. Priemokos dydis negali virSyti pavaduojamo darbuotojo
30 procenty BDU dydzio.

34. Apraso 33.1 papunktyje numatyta priemoka skiriama ir mokama kas ménesj uz ta
laikotarpj, kurj atliekamos papildomos pareigos ar prisiimama atsakomybé uz papildomas funkcijas.
Apraso 33.2 papunktyje numatyta priemoka skiriama ir mokama pasibaigus pavadavimo laikotarpiui.
Jei pavadavimas tesiasi ilgiau kaip ménesj laiko, priemoka skiriama ir mokama uz kiekvieng
pavadavimo ménesj, jam pasibaigus.



35. Pavaduojant tos pacios pareigybés ir tas pacias funkcijas atliekant] darbuotojg arba
zemesnio pareigybés lygio darbuotoja, priemoka neskiriama.

36. Skatinamoji iSmoka gali biiti skiriama tiesioginio vadovo, o jo nesant, aukstesnio lygio
vadovo motyvuotu teikimu ir AB ,Regitra® generalinio direktoriaus sprendimu uz likescius
virSijancius darbo rezultatus, reikSmingg indélj ir ilgalaike verte kuriant] darbg. Skatinamoji iSmoka
negali virSyti 1,5 ménesinio darbuotojui nustatyto BDU dydzio per kalendorinius metus.

37. PraSymus dél ApraSo 33 punkte numatyty priemoky ir Apraso 36 punkte numatyty
skatinamyjy i$moky derina darbuotojo aukstesnio lygio vadovas, Zmoniy ir kultiiros vystymo
skyriaus atsakingi darbuotojai, o prasymus tvirtina AB ,,Regitra“ generalinis direktorius.

_ SESTASIS SKIRSNIS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKT] BEI
VIRSVALANDIN] DARBA

38. Uz virSvalandinj darba mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokesc¢io dydzio
uzmokestis.

39. Uz vir§valandinj darbg poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, ar
vir§valandinj darbg naktj mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

40. Uz vir§valandin] darba Svenciy dieng mokamas dviejy su puse darbuotojo darbo
uzmokescio dydzio uzmokestis.

41. Uz darba poilsio dieng, kuri nenustatyta pagal darbo (pamainos) grafika, mokamas
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

42. Uz darba Svenciy dieng mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

43. Uz darba nakt] mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokescio dydzio uzmokestis.

44. Uz pasyvyji budéjimg namie darbuotojui mokama 20 procenty dydzio vidutinio darbo
uzmokescio per ménesj priemoka uz kiekvieng budé€jimo ne darbovietéje savaite. Tuo atveju, jeigu
pasyvusis bud¢jimas namie trunka maziau nei savaitg¢, darbuotojui turi biiti apmokama proporcingai
budétam laikui. Uz faktiSkai atliktus veiksmus budéjimo metu apmokama kaip uz faktiskai dirbta
darbo laika.

45. AB ,,Regitra“ generalinio direktoriaus darbo poilsio dieng, Svenciy diena, darbo naktj ir
vir§valandinio darbo apskaita yra tvarkoma, tac¢iau uz ta darba néra mokama, nebent Salys darbo
sutartyje susitaria kitaip.

46. Vadovaujanciy darbuotojy (departamenty direktoriy, centry vadovy, skyriy vadovy bei
komandy vadovy) darbo poilsio diena, Svenc¢iy dieng, darbo naktj ir virSvalandinio darbo apskaita yra
tvarkoma ir uz j; mokama kaip uz darbg jprastiniu darbo laiko rezimu, nebent Salys darbo sutartyje
susitaria kitaip.

!I I SKYRIUS
VIENKARTINIU ISMOKU MOKEJIMO TVARKA

47. Vienkartinés iSmokos skiriamos AB ,,Regitra® generalinio direktoriaus jsakymu $iais
atvejais:

47.1 gimus darbuotojo vaikui ar darbuotojui jsivaikinus. Jei AB ,,Regitra® dirba abu tévai,
vienkartiné iSmoka mokama vienam 18 jy uz kiekvieng vaika;

47.2. mirus darbuotojo sutuoktiniui, vaikui (jvaikiui), motinai (jmotei), tévui (jtéviui),
iSlaikytiniui, kuriy globéju ar rupintoju yra paskirtas darbuotojas. Jei AB ,,Regitra“ dirba daugiau nei
vienas Siame papunktyje iSvardintas Seimos narys, vienkartiné iSmoka mokama vienam is jy;

47.3. mirus darbuotojui.

48. Vienkartiné iSmoka taip pat gali buiti skiriama darbuotojui, kurio materialin¢ buklé tapo
sunki d¢l jo paties ligos, darbuotojo sutuoktinio, vaiko (jvaikio), motinos (jmoteés), tévo (jtévio), taip
pat islaikytiniy, kuriy globéju ar ripintoju yra paskirtas darbuotojas, ligos.



49. Sio Apraso 47 ir 48 punktuose nustatytos vienkartinés i§mokos skiriamos darbuotojui
(mirus darbuotojui — jo Seimos nariui) vadovaujantis darbuotojams skiriamy vienkartiniy iSmoky
dydziais, patvirtintais AB ,,Regitra®“ generalinio direktoriaus jsakymu. Prasymas ir atitinkamg
aplinkybe patvirtinantys dokumentai dél vienkartinés iSmokos skyrimo turi buti pateikti ne véliau
kaip per 3 (tris) ménesius nuo Apraso 47 punkte iSvardinty aplinkybiy atsiradimo (d¢l vienkartinés
iSmokos skyrimo pagal ApraSo 48 punkta — prasymo ir atitinkama aplinkybe patvirtinanciy
dokumenty pateikimo terminas nenustatomas).

_IVSKYRIUS
LIGOS ISMOKOS MOKEJIMAS

50. Ligos iSmoka yra mokama uz pirmasias 2 (dvi) kalendorines dienas, sutampancias su
darbuotojo darbo grafiku. Mokama ligos iSmoka yra 77,58 procento iSmokos gavéjo vidutinio darbo
uzmokescio.

51. Pagrindas skirti ligos iSmokg yra nedarbingumo pazymeéjimas, iSduotas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir
darbo ministro nustatyta tvarka.

V SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

52. Aprasas keic¢iamas AB ,,Regitra“ valdybos sprendimu.

53. ApraSo 2 priede nustatyti BDU intervalai perzitrimi ne reciau kaip karta per metus
einamyjy mety pirmgjj pusmet] ir, esant poreikiui, kei¢iami atsizvelgiant ; pokycCius atlyginimy
rinkoje bei AB ,,Regitra* finansines galimybes.

54. Siame apra$e numatyti PDU, PDUv, priemokos, skatinamosios ir vienkartinés i§mokos
skiriami jvertinus AB ,,Regitra® finansines galimybes.

55. Uz Apra$o atnaujinima ir jo nuostaty jgyvendinimo kontrole atsako ZKVS vadovas.

56. Esant prieStaravimy tarp Apraso ir kity AB ,,Regitra* vidaus teisés akty, taikomos Apraso
nuostatos, jei jos nepriestarauja imperatyvioms jstatymy normoms.
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1. PAGRINDINES SAVOKOS

AB , Regitra“

Akciné bendroveé ,Regitra®, juridinio asmens kodas 110078991.

ISoriné komunikacija

Komunikacija, kuri yra skirta ir vykdoma su iSorés tikslinémis
grupémis.

Vidiné komunikacija

Komunikacija, kuri yra skirta ir vyvkdoma su AB ,Regitra” darbuotojais.

Suinteresuotos Salys

Fiziniai arba juridiniai asmenys, institucijos, organizacijos ar asmeny
grupés, darancios poveikj AB ,Regitra“ veiklai arba kuriy interesams gali
turéti jtakos AB ,Regitra“ sprendimai, paslaugos, veiklos rezultatai ar
komunikacija (pvz., darbuotojai, klientai, partneriai, akcininkas, tiekéjai ir
kt.).

Komunikacijos
(informacijos)

Priemoné, platforma arba bidas, kuriuo AB ,Regitra® perduoda
informacijg savo suinteresuotoms Salims arba gauna i$ jy. Komunikacijos
kanalai gali bdti vidiniai (skirti darbuotojams) ir iSoriniai (skirti klientams,

ameles partneriams, institucijoms, visuomenei).
Politika Si AB ,Regitra“ komunikacijos ir informacijos sklaidos politika.
Reputacija ligalaikis AB ,Regitra“ elgesio, sprendimy, komunikacijos ir sgveikos su

suinteresuotosiomis Salimis rezultatas, atspindintis visuomenés, klienty,
partneriy ir Kkity grupiy nuomone apie organizacijos patikimuma,
atsakomybe, vertybes ir veiklos kokybe.

Reputacija apima tiek racionaly vertinimg (kompetencijg, patikimuma,
veiklos rezultatus), tiek emocinj santykj (pasitikéjimg, pagarba), ir yra
dinamiSka — jg lengva pazeisti neapgalvotais veiksmais, nepakankama
komunikacija ar netinkamomis reakcijomis | visuomenei svarbias
situacijas.

Oficiali pozicija

Tai vieningas ir nuoseklus pozidris, aiSkinimas arba vertinimas konkreciu
klausimu, reidkiniu ar situacija, kuris yra komunikuojamas AB ,Regitra“
vardu ir atspindi organizacijos vertybes, strateginius tikslus bei teisinius
jsipareigojimus.

Si pozicija yra formuluojama ir vie§inama tik AB ,Regitra“ jgalioty atstovy,
laikantis nustatyty komunikacijos proceddry, ir yra privaloma visiems
darbuotojams, vieSai komunikuojantiems AB ,Regitra“ vardu arba su jos
veikla susijusiais klausimais.

2. BENDROSIOS NUOSTATOS

2.1. Sios Politikos tikslas — apibrézti AB ,Regitra“ komunikacijos tikslus ir jy jgyvendinima, siekiant
tinkamai bei laiku informuoti suinteresuotas Salis apie paslaugy teikimo pokyc¢ius, vykdomy
projekty rezultatus ir svarbg AB ,Regitra“ bei visuomenei. Taip pat kartu nuosekliai stiprinant
skaidrios, modernios ir efektyvios organizacijos reputacija.

2.2. Politika yra tiesiogiai susijusi su AB ,Regitra“ strategijos jgyvendinimu.

2.3. Si Politika apima ir numato:

2.3.1. Komunikacijos tikslus;

2.3.2. Bendrus komunikacijos ir informacijos sklaidos principus;
2.3.3. Tikslines komunikacijos grupes;

2.3.4. Komunikacijos budus ir kanalus;

2.3.5. Politikos jgyvendinima.

2.4. Politikos nuostatos jgyvendinamos ir detalizuojamos atskiruose AB ,Regitra® generalinio
direktoriaus tvirtinamuose vidiniuose teisés aktuose.

3. KOMUNIKACIJOS TIKSLAI




3.1. Vykdyti proaktyvig, strateginémis kryptimis grindZiamg komunikacijg ir formuoti iSorinés bei
vidinés komunikacijos temas, siekiant didinti supratimg apie AB ,Regitra“ veiklg, valdyma, misija,
vizijg ir vertybes.

3.2. Uztikrinti AB ,Regitra“ veiklos skaidrumag bei stiprinti visuomenés pasitikéjimg, nuosekliai ir

3.3. Tikslingai formuoti patikima ir teigiamg AB ,Regitra“ jvaizdj visoms suinteresuotosioms Salims,
vykdant kryptingg komunikacijg ir nuosekliai stiprinant reputacija.

3.4. Efektyviai pasiekti tikslines auditorijas, parenkant ir taikant tinkamiausius komunikacijos kanalus
ir formas, uztikrinancius informacijos pasiekiamumga ir auditorijy jsitraukima.

4. KOMUNIKACIJOS IR INFORMACIJOS SKLAIDOS PRINCIPAI

4.1. AB ,Regitra“, jgyvendindama komunikacijos ir informacijos sklaidos politikg, remiasi Siais
bendraisiais principais:

4.1.1. patikimumo, kuris reidkia, kad AB ,Regitra“ nuosekliai teikia teisinga, tikslig, aktualig ir
savalaike informacijg. Patikima komunikacija yra batina saglyga kuriant, puoseléjant ir palaikant
ilgalaikius santykius su suinteresuotosiomis Salimis bei stiprinant teigiamg Bendrovés reputacijg;

4.1.2. skaidrumo ir atvirumo, kuris reiskia, kad AB ,Regitra“ aiSkiai ir atvirai dalijasi informacija
su suinteresuotosiomis Salimis, nepaisant to, ar ji yra teigiama, ar neigiama. Atvirai
komunikuojama apie sprendimy priémimo procesus, finansine veikla, veiklos rezultatus, rizikas ir
problemas bei prisiimama atsakomybé uz klaidas. Tokia komunikacija rodo atsakingg pozilrj bei
stiprina jmonés jvaizdj tiek viduje, tiek iSoréje;

4.1.3. atsakomybés, kuris reiSkia, kad AB ,Regitra“ prisiima atsakomybe uz savo komunikacija,
veiksmus ir sprendimus, uztikrina skaidrig ir etiSkg informacijos sklaidg, laikosi auksty etikos
standarty ir stiprina darbuotojy atsakomybe uz kasdienéje veikloje priimamus sprendimus;

4.1.4. vientisumo, kuris reiSkia, kad AB ,Regitra“ skelbiama informacija yra nuosekli, vientisa ir
pastovi visuose komunikacijos kanaluose. Tai uztikrina, kad skirtingomis formomis ir skirtingoms
auditorijoms teikiamos Zzinutés atspindi AB ,Regitra“ vertybes, strategines kryptis ir stiprina
patikimg bei nuosekly jos jvaizd;.

5. TIKSLINES KOMUNIKACIJOS GRUPES
5.1. 13orinés komunikacijos tikslinés grupés: basimi vairuotojai ir jy aplinka, esami vairuotojai,
transporto priemoniy savininkai, vieSosios nuomonés fomuotojai, Ziniasklaidos atstovai, verslo

jmonés, potencialls darbuotojai bei kt.
5.2. Vidinés komunikacijos tikslinés grupés: AB ,Regitra“ darbuotojai, valdyba ir audito komitetas.

6. KOMUNIKACIJOS BUDAI IR KANALAI

6.1. AB ,Regitra“ komunikacijos budai:

6.1.1. korporatyviné komunikacija — strategijos, organizaciniy procesy, vertybiy, finansiniy
rezultaty vieSinimas, tiesioginé generalionio direktoriaus ir kitokio pobudZio komunikacija;

6.1.2. proaktyvi komunikacija — AB ,Regitra“ inicijuojama kryptinga ir i5 anksto suplanuota
naujieny sklaida;

6.1.3. operatyviné komunikacija — reakcija Cia ir dabar | paklausimus, vieSumoje kylancias
temas ar aktualijas, kurios susijusios su AB ,Regitra”“ vykdoma veikla;

6.1.4. santykiy su suinteresuotomis Salimis kirimo ir palaikymo komunikacija — kryptingai
kuriama ir puoseléjanti ilgalaikius bei dalykiSkus santykius su tikslinémis auditorijomis;

6.1.5. kriziy komunikacija — AB ,Regitra“ valdoma pagal parengtg kriziy komunikacijos plana.

6.2. AB ,Regitra“ komunikacijos vieSinimo kanalai yra skirstomi j:

6.2.1. iSorinés komunikacijos kanalus, kurie apima AB ,Regitra“ valdomus vieSinimo kanalus
(pvz., informacine svetaine, socialinius tinklus ir kt.), informacijos sklaidos priemones klienty
aptarnavimo padaliniuose, tradicines Ziniasklaidos priemones, partneriy kanalus bei, esant
poreikiui, mokamus komunikacijos kanalus;



6.2.2. vidinés komunikacijos kanalus, kurie apima intranetg, elektroninj pastg, vidines
skaitmenines komunikacijos platformas (pvz., ,MS Teams*) tiesiogine komunikacijg su kolegomis
bei kt.

6.2.3. kanalai ar jy derinys parenkami pagal konkrecius veiksmy tikslus ir atsizvelgiant j norimos
pasiekti tiklsinés auditorijos informacinius ldkescius.

7. POLITIKOS |GYVENDINIMAS

7.1. Uz iSorinés komunikacijos rengima, koregavima, priezitirg ir jgyvendinimg atsakingas AB ,Regitra“
Komunikacijos ir rinkodaros skyrius.

7.2. leZ vidinés komunikacijos rengimg, koregavima, priezidrg ir jgyvendinimg atsakingas AB ,Regitra“
Zmoniy ir kulttros vystymo skyrius.

7.3. AB ,Regitra“ darbuotojai turi proaktyviai su Komunikacijos ir rinkodaros bei Zmoniy ir kultdros
vystymo skyriy atstovais dalintis aktualia informacija, siekdami didziausio skaidrumo ir
suinteresuoty Saliy informavimo.

7.4. AB ,Regitra“ vardu komentarus ziniasklaidai teikia generalinis direktorius, komunikacijos vadovas
ar jy pavedimu kiti darbuotojai pagal kompetencijos sritis, susijusiais su teikiamais komentarais.

7.5. Strateginiais klausimais, susijusiais su AB ,Regitra“ pozicija, reputacija ar reikSmingais veiklos
sprendimais, oficiali pozicija prie$ vieSinimg derinami su generaliniu direktoriumi ir pagal poreikj
su AB ,Regitra“ valdyba.

7.6. AB ,Regitra“ skelbiama informacija yra laikoma oficialia pozicija, kuria vadovautis privalo visi
darbuotojai. Darbuotojai pasisakydami kaip AB ,Regitra“ atstovai arba siejami su ja asmenys, turi
uztikrinti, kad jy pasisakymai vieSojoje erdvéje ar socialiniuose tinkluose nepriestarauty oficialiai
skelbiamai AB ,Regitra“ pozicijai.

7.7. AB ,Regitra® Komunikacijos ir rinkodaros skyrius vykdo Ziniasklaidos ir socialiniy tinkly
monitoringg.

7.8. NevieSinama konfidenciali ir slapta informacija, taip pat kita informacija, kurig draudziama viesinti
pagal teisés akty reikalavimus.

7.9. Komunikacijos ir informacijos sklaidos politikos jgyvendinime pagal poreikj dalyvauja visi AB
.Regitra“ darbuotojai, kurie:

7.9.1. pagal savo kompetencijos sritj pateikia ar parengia medZziaga, reikalingg vidaus ir iSorés
komunikacijai;

7.9.2. tiesiogiai dalyvauja kuriant ir jgyvendinant iSorinés ir vidinés komunikacijos kampanijas;

7.9.3. bendrauja su partneriais, klientais, interesy grupémis ir nustato, kokie metodai bei turinys
yra efektyviausi norint pasiekti tiksline grupe.

7.9.4. visa iSoriné komunikacija (spaudos praneSimai, komentarai, interviu, prezentacijos ir kt.)

privalo buti suderinta ir patvirtinta AB ,Regitra® Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus atstovo, o
vidiné komunikacija — Zmoniy ir kultdros vystymo skyriaus atstovo. 18oriné ir vidiné komunikacija
taip pat turi bati suderinta su cituojamu ar kitaip minimu darbuotoju.

8. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

8.1. Politika jsigalioja jg patvirtinus.

8.2. Politika ir jos pakeitimai tvirtinami AB ,Regitra” valdybos sprendimu.

8.3. Su Politika supazindinami priimami ir esami AB ,Regitra” darbuotojai.

8.4. Uz Politikos parengima, perzitrg, kontrole ir jgyvendinimg yra atsakingas AB ,Regitra”“
Komunikacijos ir rinkodaros skyriaus vadové (-as).

8.5. Politika yra skelbiama vieSai AB ,Regitra“ interneto svetainéje.

8.6. Politika yra perziGrima ne reCiau kaip 1 kartg per metus ir atnaujinama pagal poreikj.



